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Mikä on sosiaalinen innovaatio
Sosiaalinen innovaatio on yksilön, ryhmän tai 
yhteisön luovan toiminnan tuloksena syntynyt 
uusi idea, joka johtaa lisäarvoa tuottavaan 
tulokseen yksilön tai yhteisön hyvinvoinnissa, 
terveydessä tai palvelujärjestelmässä.

Lähde: Hannu Hämäläinen: Innovaatiotoiminnalla ratkaisuja hyvinvointiyhteiskunnan 

tulevaisuuden haasteisiin, Yhteiskuntapolitiikka 2/05, 
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Stakesin strategian painoalueet ja innovaatiokyky
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Stakesin innovaatiotoiminnan kehittämisohjelma



Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittämiskeskus
Hannu 

Hämäläinen 

Tiedosta hyvinvointia Hannu Hämäläinen 5

Stakesin innovaatiotoiminnan 
kaksi maalia:

1. tehostetaan Stakesin omaa 
innovaatiotoimintaa ja 

2 .kehitetään koko sosiaali- ja 
terveysalan innovaatiokykyä.
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Stakesin innovaatiotoiminnan 
merkittävyys 

Merkittävä Siltä väliltä Merkityksetön
erittäin melko melko ei lainkaan

Tällä 16% 50% 25% 9% 0
hetkellä?
Miten 52% 46% 3% 0 0
tulisi olla?

Vaikuttavuuden lisäämiseksi toivotaan
- Tehokkaampaa ja parempaa tiedottamista
- Käyttäjälähtöisyyden vahvistamista
- Verkostoitumisen vahvistamista sekä Stakesin sisällä että
ulkopuolella kehittämiskumppanuuksien kanssa
Lähde: Stakesin innovaatiohankkeiden sidosryhmäkysely 11/2006
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Sosiaali- ja terveysalan 
innovaatiotoiminnan ympäristö

Eduskunta

Tiede- ja tekno-
logianeuvosto Valtioneuvosto

Opetusministeriö Kauppa- ja teolli-
suusministeriö

Muut ministeriöt

Suomen
Akatemia

Tekes

Yliopistot, ammattikorkeakoulut, osaamiskeskukset

Sitra

Yritykset, järjestöt ja yksityiset tutkimuslaitokset

Sosiaali- ja 
terveysministeriö

Stakes, KTL, TTL

Raha-automaattiyhdistys

Kunnat ja kuntayhtymät

Kunta-
liitto
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STM käynnistää palveluinnovaatio-hanketta
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KTM (tuleva TEM) laatii kansallista 
innovaatiostrategiaa
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Tekes valmistelee uutta ohjelmaa (FinWellin jälkeen): 
innovaatiot sosiaali- ja terveyspalvelujärjestelmässä
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Tekes valmistelee terveyden ja 
hyvinvoinnin SHOKkia
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Sitra jatkaa TEHO-ohjelman jälkeen kuntien 
palvelutuotannon uudistamisohjelmalla
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Millaisia ovat sosiaaliset innovaatiot 
sosiaali- ja terveysalalla

Kenelle
1.  Systeemisiä innovaatiota, jotka käsittävät STM, VN, 

-lainsäädäntöä, ohjausjärjestelmää ( normit, suositukset), EDK,  
palvelujen  ja etuuksien järjestämistä kansallisesti, alueellisesti, 
seudullisesti ja paikallisesti sekä niiden erilaisia järjestämistapoja
ja -muotoja,

2. Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja koskevia innovaatioita, SH-piirit, 
jotka kehittävät esimerkiksi hoitokäytäntöjä ja hoitoprosesseja, kunnat,  
palveluketjuja, asiakaslähtöisyyttä, tuottajat

3. Yksilöiden ja väestön hyvinvointia ja terveyttä koskevia innovaatiota, Järjestöt, 
jotka ylläpitävät tai lisäävät yksilön toimintakykyä asumisessa, työssä, yritykset,
asioinnissa julkisissa ja yksityisissä palveluissa, vapaa-aikana, sektorit

4. Hyvinvoinnin ja terveyden tuote- ja palvelumarkkinoita koskevia innovaatioita,
jotka vastaavat yksilöiden hyvinvoinnin ja terveyden ylläpitämisen tai Kansalaiset
kehittämisen tarpeeseen. yritykset

järjestöt
Lähde: Hannu Hämäläinen: Innovaatiotoiminnalla ratkaisuja hyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuuden haasteisiin, Yhteiskuntapolitiikka 2/05, 



Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittämiskeskus
Hannu 

Hämäläinen 

Tiedosta hyvinvointia Hannu Hämäläinen 14

SHOK: Aktiivinen ikääntyminen- fokusalueet

asiakkai-
den ja 
käyttäjien 
tarpeet

arki ja 
hyvinvoinnin 
markkinat

hyvinvointi- ja 
terveyspalvelut, 
yks. diagnost., 
lääkehoito

apuvälineet 
ja design for 
all

omatoimisuus ja toimintakyky - esteettömyys

asiakaslähtöiset saumattomat palveluketjut 

tuotteiden ja palvelukonseptien modulit ja vienti

asuminen, 
liikenne, 
kauppa 
elintarvikkeet

yliopistot, tutkimuslaitokset, osaamiskeskukset,    
yritykset, järjestöt, kunnat                      
palvelujentuottajat, ammattilaiset

hyvin-
vointia ja 
terveyttä

innova-
tiivisia
tuotteita 
ja 
palve-
luja

kulttuuri, 
matkailu, 
liikunta

toimijoiden verkosto, avoin innovaatioympäristö

osaaminen, rekisterit, tietopankit (hoito, bio, geeni)
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Avoin vai suljettu 
innovaatioympäristö?
Omasta suljetusta järjestelmästä avoimeen 
verkostomaiseen toimintakulttuuriin.

MIKSI? 

Osaaminen, resurssit, innovatiivisuus, 
rakentaa omille vahvuuksille ovat kriittisiä
tekijöitä.
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Suljetun ja avoimen 
innovaatiojärjestelmän piirteitä
Lähde: mukaellen Chesbourgh

SULJETTU
osaaminen itsellä
hyöty itselle: ideasta 

tuotteeseen itse
keksit itse, hyödyt itse
itsellä parhaat 

innovaatiot - voittaja
ensin markkinoilla -

voittaja
tuotannollisten 

oikeuksien suojelu, jottei 
toiset vie ideoita  

AVOIN
osaamista myös muualla 

organisaatiossa ja sen 
ulkopuolella

ulkopuolinen tuotekehitys 
tuo lisäarvoa myös omaan 
tuotekehitykseen

ei tarvitse keksiä itse 
hyötyäkseen keksinnöistä

oman liiketoimintamallin ja 
organisaation asemointi

sisäisten ja ulkoisten 
ideoiden hyödyntäjät ovat 
voittajia

osataan hyödyntää
patentteja ja  oikeuksia 
paremmin
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Innovaatioprosessin vaiheet
Lähde: mukaellen Sirkku Kivisaari ja Niilo Saranummi

Innovaatioaihion
tunnistaminen

Innovaation
käyttöönotto
ja vaikutukset

Innovaation 
kehittäminen

Innovaation
tuotteistaminen 
ja 
levittäminen
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Innovatiivinen työ ja työyhteisö
vuorovaikutus, verkostot ja avoin 

innovaatioympäristö

luovuus ja rohkeus

erilaisuuden suvaitseminen

erilaisille osaamisille rakentuva

kannustavuus 
työntekoa ja tuloksia palkitseva (sekä yhteisön että
yksilön)

onnistumista palkitseva, mutta epäonnistumista 
sietävä ja niistä oppiva
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Stakesin innovaatiotoiminnan kehittäminen

Stakesin 
strategia

Strateginen
hanke-

suunnitelma 
ja

tulos-
prisma

Osahanke 2:
Innovaatiopankki

Osahanke 1: 
Arviointi

Osahanke 3: 
Tuotteistus 

ja vienti

Osahanke 4:
Sos.- ja terveys-
alan innovaatiokyky

Kehittämis-
ohjelma

-www.hyvatkaytannot.fi
www.ohtanen.fi

-IDC, kuntapalvelut
-Stakes/FinPro selvitys

-Turkki-case
-liikelaitosselvitys

-STM, KTM
-TTL, alueet

- Tekes, Sitra, PRH

Muuta: viestintä, asiakaspalautejärjestelmä,  
Terve-SOS, InnoSuomi
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Osahanke 1: Innovaatioaihioiden tunnistus
Horisontaaliset hankkeet  – avoin 
innovaatiojärjestelmä: fokusointi

järjestöt, 

yritykset

t&k-

organisaatiot

toimipaikan ja 

toimialan  johto

ammattilaiset

kansalainen

horisontaaliset hankkeet
lapset&nuoret/ ikääntyminen/ hyvinvointipalvelujen tulevaisuus

Toimija-
verkosto
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Osahanke 2: 
Innovaatiopankki/agora

hyvät käytännöt prosessien laajentaminen 
ja verkostot

www.hyvatkaytannot.fi

www.ohtanen.fi

arvioitujen hyvien käytäntöjen jakelukanava: 
innovaatiopankki

hyvien käytäntöjen käyttöön saaminen ja 
osaamisen verkostot ja insentiivit
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Osahanke 3: Tuotteistus ja vienti

Stakesin kuntapalvelut ja IDC 

KTM/STM/Stakes/Finpro: vientiselvitys

Turkki-case

liikelaitossuunnitelma
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Osahanke 4: Sosiaali- ja 
terveydenhuollon innovaatiokyvyn 
kehittäminen –yhteistyössä mm.

STM 
osallistuminen palveluinnovaatiohankkeeseen

Tekes
hyvinvoinnin ja terveyden SHOK: aktiivinen ikääntyminen

innovaatiot sosiaali- ja terveyspalvelujärjestelmässä-ohjelma

SITRA 

Työterveyslaitos
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Lisätietoa mm.

http:///www.stakes.fi/innovaatio

hannu.hamalainen@stakes.fi


