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YLEMMAN AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINNON, Sosionomi (yle mpi AMK)
SUORITTANEIDEN TYOTEHTAVISTA SOSIAALIALALLA

STM:n Sosiaalialan ammattihenkildiden foorumin oses@n jaoston ylemman AMK-tutkinnon tyo-
elaméapaikkaa pohtiva tyéryhma on etsinyt ratkamsitgen, miten sosiaalialan ylemman ammattikor-
keakoulututkinnon ja yliopiston sosiaalitydntekigaltutuksen tuottama monipuolinen ja tosiaan tay-
dentava osaamisen pystyttaisiin yhdistamaéan sdlmalasiakkaita ja sosiaalialaan tyén tulevaa-kehi
tysté parhaiten palvelevalla tavalla.

Tyéryhméassd ammattikorkeakoulujen edustajina ovagiaslialan ammattikorkeakouluverkoston
ylemman AMK -tutkinnon ryhmasta Paivi Kaljonen (Mmtolia), Teemu Rantanen (Laurea), Leena
Viinaméaki (Kemi- Tornion AMK) ja sosiaalialan AMKverkoston pj. Meeri Rusi (Turun AMK).

Sosiaalialan ammattihenkildiden foorumin osaamis@ston erityispatevyyksia kasittelevan ryhman
tyo liittyy myds tahan keskusteluun (ks. myés OP®O224, s 79 Korkeakoulutettujen erityispéte-
vyydet).

Keskeisina lahteind on kaytetty OPM:n ja Arene mgmanhetkisia koulutuspoliittisia linjauksia, joi-
den mukaan ylempia ammattikorkeakoulutukintoja ehitettava. Linjauksia I6ytyy mm. Tutkintojen
ja muun osaamisen kansallisesta viitekehyksestai(@Bryhmamuistioita ja selvityksia 2009:24),
sosiaalialan AMK -verkostossa tehdyistd ydinosatamja erityisosaamista selvittavasta kyselysta
4/2009 seka Arene ry:n tiiviistt OPM -yhteistyossgtamasta koulutusohjelmaprojektista ja siihen
littyvasta sosiaalialan ryhman tydsta (kyselygaartti 1/2010).

Taman kannanoton nékokulmista on keskusteltu lagjB&K -paivat Oulu 12.11.2010, Sosiaalialan
AMK -verkoston tydvaliokunta 21.1.2010 ja sen ja@kekayty séhkodpostikeskustelu) gaperi on
yksimielinen kanta koko sosiaalialan AMK —verkostota.

Taustaksi

Sosiaalialan tyon kenttd on monien haasteiden adess

» koulutettujen sosiaalityontekijoiden vaje vaihtekeriresti eri kunnissa. Lisaksi sosi-
aalityontekijoiden vaihtuvuus on suurta.

» sosiaalityd koetaan usein huonosti palkatuksi jhamayhteiskunnallista arvostusta
saavaksi.

» sosiaalityontekijat viestivat huolta erityisesttigiaikaisty6ttomien, mielenterveys- ja
paihdeongelmaisten seka lasten ja nuorten pahaitivoliiittyvistda ongelmista. On-
gelmat nayttivat yhteiskunnassa vain syvenévan.

* nykyisessa sosiaalipalvelujarjestelmassa on ptattgalvelut ovat hajanaiset, ne
puuttuvat tai ihmisten ongelmat putoavat eri palsektoreiden valiin, eivatka loppu-
jen lopuksi "kuulu kenellek&an”. (Rantaméaki 200821

2  Synndéve Karvinen-Niinikoski, Jari Saloneerd Meltti,Laura Yliruka, Maria Tapola-Haapala, daha
Bjorkenheim 2005. Konstikas sosiaality¢onstikas sosiaalityd 2003. Suomalaisen sosiaalitpdellisuus ja
tulevaisuudennakymasosiaali- ja terveysministerion selvityksia 2005:38siaali- ja terveysministerio. He-
lisnki 2005



Meneilladn oleva globalisaatiokehitys ja sen myditdelleen organisoituva talouselamé tuo-
vat mukanaan haasteita sosiaalialan tyolle.

« yhteiskunnan polarisoitumiskehitys nostaa kysymgkghteiskunnan ’'sosiaalisesta’
vastuusta uudelle tasolle. Sosiaalisen nakokulnadwistaminen yhteiskunnassa edel-
lyttda sosiaalisten kysymysten syvaa ymmartamistflyaa sosiaalialan osaamista ja
ennen kaikkea hyvaa yhteisty6ta sosiaalialan kdglatuksen saaneiden tyontekija-
ryhmien kesken.

» sosiaalipalveluiden yksityistaminen, kilpailuttamja hankintalainsaadanto edellytta-
vat julkisen sektorin tehtavien uudelleen arvi@ntosiaalialan tyon kannalta uhkana
voi olla taloudellisten argumenttien ylivalta jassaalialan eettisten [&htékohtien si-
vuuttaminen. (Vuorensyrja ym. 2006

Vaeston ikdantyminen ja tyoikaisen vaeston vahenemseka voimakas muuttoliike kasvu-
keskuksiin edellyttavat
e sosiaali- ja terveyspalvelujen ja tehtavarakenteigedelleen organisointia seka uusia

toimintamalleja. Uusissa toimintamalleissa tulisrdstua eri tahojen yhteinen hyvin-
vointivastuu ja kumppanuus seké yhteisesti tugaitpalvelujen ja tuen yhdistelmat.
Tyontekijoilta uudet palvelumallit edellyttavat palukentan laajaa tuntemusta, kykya
laadukkaaseen palveluohjaukseen seka hyvia yhiastyja. (Sosiaalialan korkea-
koulutuksen suunta 2067

Maahanmuuton, maahanmuuttajien ja etnisen moninswatden nopea kasvu erityisesti paa-
kaupunkiseudulle haastaa monin tavoin sosiaaligidtd. Tarvitaan
e tasa-arvoiseen kumppanuuteen pohjautuvaa jarjdsiefyota ja sellaista uutta mo-
nimuotoista palvelurakennetta, joka takaa maahattajille yhdenvertaiset palvelut
kantavaeston kanssa. Monikulttuurinen tyo edelliytitna myos kulttuurisensitiivisen
tydotteen sisdistaneita tydntekijoita. (Monimuotnis ja maahanamuutto 26p9

Kaikki edelld kuvatut tulevaisuuden kehitysnakyraastavat sekd sosiaalialan korkeakoulu-
tusta ettd sosiaali- ja terveysalalla tapahtuv&zepa ja tehtavarakenteiden uudistamista.

1. Sosiaalialan korkeakoulutuksen jannitteet

Sosiaalialan ammatillisen henkilostén kelpoisuusmasster? (v. 2005) ja suomalaisen duaa-
limalliin perustuvan koulutusjarjestelman selkiimigesta huolimatta sosiaalialan koulutusta

2 Rantamaki 2008: Keskipohjalaisen sosiaalialan tylé& ja tulevaisuus. Kokkolan yliopistokeskus @bwi-
us.

% Vuorensyrja, Matti — Borgman, Merja — Kemppain€arja — Mantysaari, Mikko — Pohjola, Anneli (toim.)

Sosiaalialan osaajat 2015. Sosiaalialan osaamisima ja koulutustarpeiden ennakointihanke (SONEN

loppuraportti. Jyvaskylan yliopisto. Sosiaality@tkpisusarja 4. Tampereen yliopistopaino. Tampere.

“Sosiaalialan korkeakoulutuksen suunta 2007. Tyoarmmaportti: Puheenjohtaja Aulikki Kananoja, sihiee
Arto Rautajoki ja Tarja P6sd. Opetusministeriérrgiimamuistioita ja selvityksid 2007:43.

*Monimuotoisuus ja maahanmuutto 2009. Helsingin kalp Henkiléstokeskus. Maahanmuutto-osasto 2009.
URL: www.hel.fi/lheke/maahanmuutto.

® Laki sosiaalialan ammatillisen henkiléston kelpoisvaatimuksista 2005/272 § 4; HE 226/2004



ja kelpoisuusvaatimuksia varittavat monet ratkaasuadottavat jannitteet. On arveltu, etta
sosiaalialan osaamisen tarkeytta ja erityisesti attikorkeakoulun tuottamaa osaamista ei
ole viela taysin tunnistettu. Sosiaalialan amrkatiieakoulututkintojen osaamista ei myos-
kdan osata hyodyntdd sosiaalialan toimintakultisseeja -rakenteissa. (vrt. Sosiaalialan
korkeakoulutuksen suunta 2007Brityisesti yliopiston sosiaalitydntekijakoulutigs ja am-
mattikorkeakoulun ylemman korkeakoulututkinnon taotan monipuolisen ja toisiaan tay-
dentdvan osaamisen hyddyntaminen on sosiaaliatemttjevaisuuden kehittdmisen kannalta
mitéa keskeisin kysymys.

Suomalaiseen keskusteluun on otettava mukaan narisakvalinen nakokulma sosiaalityo-
hon ja sen koulutukseen. Sosiaalityd maéaaritella@ongssa eri tavoin kuin IFSW:ssa.
Useimmissa Euroopan maissa sosiaalityontekijanspgibon on pateva kanditasoisella so-
sionomi (AMK) -tutkintoa vastaavalla koulutuksetk vastaavalla kanditasoisella yliopistos-
sa suoritetulla koulutuksella. Maisteritaso onogilljatkoa, joka antaa sosiaalityon patevyy-
den niille, jotka ovat tehneet BA —tason tutkinrjogtain muusta aihepiirista tai maisteritaso
syventaa sosiaalityon tai tutkimuksen osaamistgldemin kielessa ei mydskaan ole muita
kattavia termeja kuin "social work”, jolla viitataaosiaalialan tyéhon ja koulutukseen. Suo-
malainen jako sosiaalitydhon ja sosiaaliohjauksaetodella vaikea selvitettéava asia suoma-
laisille asiaan vihkiytymattomille ihmisille, eurppalaisista ja laajemmista areenoista puhu-
mattakaan. Sosiaaliohjaukselle /ohjaajalle kunebtemassa edes vakiintunutta kAannosta.

Ratkaisuaan odottava ristiriita liittyy tulkintaaluaalimallin tuottaman osaamisen erilaisuu-
desta. Seka yliopistot ettda ammattikorkeakoulut éaBoillaan korostaneet duaalimallin mer-
kitsevan erilaista koulutusta, koulutusymparis@f{gdagogista orientaatiota. Tulkinnat siitq,
miten koulutuksen tuloksena syntyva erilainen osaamsijoittuu suhteessa esimerkiksi so-
siaalialan kelpoisuuslainsdadantoon, eroavat Kkietoisistaan. (Sosiaalialan korkeakoulu-
tuksen suunta 2007, Rantamaki 2008, 14)

Sosiaalialan ammatillisen  henkiloston  kelpoisuuswazksia koskevassa laissa
(29.4.2005/272) todetaan, ettd sosiaalialan kokgaketut ammattiryhnméat muodostavat teh-
tavarakenteessa tyonjaollisen kokonaisuuden, psgaistokoulutuksen suorittaneet sosiaali-
tyontekijat vastaavat asiakastyon ja -prosessidona@suudesta seké vaativista asiakastilan-
teista, naita koskevasta paatoksenteosta, arvaiaja tiedontuotannosta. Omiin osaamisalu-
eisiinsa rakentuvat muut koulutusryhmat tulevatspsseihin ja niistd huolehtiviin tiimeihin
vahvuuksiensa pohjalta hoitaen itsenaisesti ondévéalueensa. (vrt. luonnos 11.11.2009)

Sosionomi (ylempi AMK) kannalta linjanveto on ongelllinen. Kaytanndssa sosionomit
(AMK ja ylempi AMK) hoitavat jo talla hetkelld itsgiisesti sosiaaliohjauksen alaan kuuluvaa
asiakastyota ja siihen kuuluvia prosesseja sekitéefit ja arvioivat tekemaansa yksilo- ja
perhe- ja yhteisttason tyota kuitenkin niin, ettiidonvastaiset toimenpiteet kuuluvat selkeéas-
ti sosiaalityontekijoiden patevyysalueelle. Esinilesk Helsingissa vastuu perhekeskuksen
varhaisen tuen asiakastyodsta kuuluu sosionomikokden saaneille tyontekijoille. My6s yk-
sityisissa sosiaalipalveluja tuottavissa yksikdiseaiaalialan vastuuhenkiloksi on pateva so-
sionomi (AMK) —tutkinnon suorittanut henkild. Tumgikin luonnolliselta, ettd sosionomi
(AMK) -tutkinnon suorittaneen tekemasta yksilo-rhpee ja yhteisétason asiakastydsta ja sen

" Sosiaalialan korkeakoulutuksen suunta 2007. Tyodrhmaportti: Puheenjohtaja Aulikki Kananoja, sihtiee
Arto Rautajoki ja Tarja P6sd. Opetusministeriérrgiimamuistioita ja selvityksid 2007:43.



kehittamisesta ja johtamisesta vastaisi sosiondy@ihtn perehtynyt ja saman koulutukselli-
sen orientaation sisdistanyt sosionomi (ylempi AMK)

Tulkintaeroavaisuuksien takaa I6ytyy myds kysymitg,smiten sosiaalityon kasite maaritel-
la&n. Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkostossasam keskusteltu siitd, onko sosiaality®
ja sosiaalityontekijan tekema tyd sama asia vaiaiginko sosiaalityd nahda tieteenalana,
oppiaineena ja ammattityona, jolloin myos sosiaalian ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneen voisi tulkita edustavan sosalitydn asiantuntijuutta. Tallainen
ajattelutapa on vallalla monin paikoin esim. aikosiaalitydssa.

Seuraaviin lukuihin on koottu sosiaalialan ammattieakouluverkoston nakemys sosiaa-
lialan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tuottataaosaamisesta ja tydelamapaikasta
sosiaalialan tyon kentalla.

2. Sosiaalialan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon osilaminen ja tydelamépaik-
ka

Rantanen ja Viinamaki (2008) selvittivat postikysef sosiaalialan ylempien ammattikor-
keakoulututkinnon suorittaneiden koulutus- ja tydkkana-asemaa. Kyselyyn vastanneiden
tyonantajien (n = 40) nakemysten mukaan sosionorfyilempi AMK) keskeiset vahvuudet
liittyvat sosiaalialan tyokaytantdjen kehittamistontaan ja siitd vastaamiseen seka toisaalta
vuorovaikutusvalmiuksiin ja ammatilliseen osaamise8osionomeille (ylempi AMK) on
tyonantajien nakemyksen mukaan ominaista myds vahtitaen lahtbkohta tydssaan.

Nailtad osin sosiaalialan ylempi ammattikorkeakoutkinhto nayttaisi kehittyneen tutkintojen
ja muun osaamisen kansallisen viitekehyksen (2609)nassa Sen mukaan ylemman am-
mattikorkeakoulututkinnon tavoitteena on antaakadiglle tydelaman kehittamisen edellyt-
tamatlaajat ja syvéllisetiedot asianomaisen alalta seka tarvittavat teordgset tiedot asi-
anomaisen alan vaativissa asiantuntija- ja johtamightavissa toimimista varten seka
valmiudet alan tutkimustiedon ja ammattikaytantdjen kehityksen seuraamiseen ja erit-
telyyn. Sosionomi ylempi (AMK) -tutkinto on siis laaja-atan ylempi korkeakoulututkinto
ja tama on kansallisen ohjauksen ja tutkintojenti@hnisen selkea lahtokohta. Tason 7 tut-
kintoja on méaaritelty tietojen, taitojen ja patedgy perusteella seuraavasti:

- Tiedot: Pitkélle erikoistuneet ja omaperaisen ajattelunadoéistavat tiedot, jotka
vastaavat osittain tyo- tai opintoalan karkiosagmikriittinen tietoisuus alan ja eri
alojen raja-pintojen tietoihin liittyvista kysymyissa.

8_eena Viinamaki & Teemu Rantanen Sosionomien (yleank) osaaminen ja tydhonsijoittuminen. Teoksessa
Rantanen, Teemu & Isopahkala-Bouret, Ulpukka (p2009. NAKOKULMIA YLEMMAN AMMAT-
TIKORKEAKOULU-TUTKINNON TUOTTAMAAN OSAAMISEEN. Laurea-ammattikorkeakoulun jul-
kaisusarja A. Ks. myds Viinamaki, Leena & Pohjd\aneli 2009. SOSIONOMI (ylempi AMK) -
TUTKINNON SUORITTANEIDEN NAKEMYKSET OSAAMISESTAAN A PAIKASTAAN TYO-
MARKKINOILLA. Teoksessa Viinamaki, Leena (toim.) @9. Sosionomilta eivat hommat lopu, Ammatti-
kaytantdjen kehittdminen haasteena sosionomi AMiKiHinoissa. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
julkaisuja. Sarja A: Raportteja ja tutkimuksia 1320 URL:
http://www.tokem.fi/kirjasto/tiedostot/viinamaki_A_2009.pdf

® Tutkintojen ja muun osaamisen kansallinen viitslselDpetusministerién tydryhmamuistioita ja selkii
2009:24. Opetusministerio. Helsinki



- Taidot: Erikoistuneet ongelmanratkaisutaidot, joita tamtautkimuksessa ja/tai in-
novaatiotoiminnassa uuden tiedon ja toimintatap&gnttamiseen ja eri alojen tieto-
jen yhdistamiseen.

- Patevyys:Kyky johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissargikeasti ennakoita-
vissa ja uutta strategista lahestymistapaa vasfivig- ja opiskeluymparistdissa. Ky-
ky ottaa vastuuta ryhmien ammatillisen osaamisetygkaytantdjen kehittdmisesta
jaltai toiminnan strategisesta arvioinnista.

Miten sitten valmistuneet sosionomit (ylempi AMKyai sijoittuneet tydelamaan? Sosiaa-
lialan ylempien ammattikorkeakoulututkintojen vastliopettajien suullisen tiedonannidn
mukaan osa tutkinnon suorittaneista jatkaa enéisigdtehtavissaan, osa on siirtynyt vaati-
vimpiin tehtaviin. Varsin monet saavat vaativamyidtehtavia tydelaman kehittamistehtava-
na tekemansa opinnéaytetyon kautta. Valmistuneet [dyganeet uusia, vaativimpia tyotehta-
vid mm. seuraavilta tehtavaalueilta:

Kuntouttava tyotoiminta ja sen kehittaminen
* Kela ja Tydvoimahallinto
Koulutukseen ja suunnitteluun liittyvat kehittaneistavat/projektityd
e jarjestot ja kolmas sektori
Esimiesty0hon ja johtamiseen liittyvat tehtavat
* lastensuojelulaitokset
* vanhusten palvelutalot
Asiakastyohon liittyvat asiantuntijatehtavat
« perhekeskukset: perhetyd, varhainen tuki
Sosiaalihuollon erityistehtavat
» lastenvalvoja, sosiaaliasiamies
Koulu/sosiaalikuraattorin tehtavéat
» yksityiset koulut, erilaiset asumisyksikot

Suurimpana epakohtana sosionomien (ylempi AMK)ligtyimiselle yliopettajat nakevat
kunnallisen sektorin, jossa sosionomeille (ylemMHi) ei nykyisen kelpoisuuslain puitteissa
helposti 16ydy koulutusta vastaavia tehtavarakémteaikka siella tarvitaan lisda osaavaa
tyévoimaa.

Myo6s Rantasen & Viinamaen (2009) postikyselyn taktkosoittavat, ettéa kuntasektorin teh-
tavarakenteet saattavat olla esteind sosionomiemgy AMK) osaamisen taysimaaraisen
hyodyntamiselle. Tulos on merkittava, silla kuntdealla tydskenteli 67,5 % kyselyyn vas-
tanneista sosionomeista (ylempi AMK). Kolmas sakig@tyttédd tunnistaneen ja tunnistaneen
sosionomi (ylempi AMK) -tutkinnon tuottaman osaaemgulkista sektoria paremmin.

Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkostonakemyksen mukaan ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneiden ongelmallisin tydalomekin juuri kunnallinen sosiaalihuolto,
johon tarvitaan lisdd osaavaa tyovoimaa, muttaaj@sskohtainen lainsdadanto jattad sosiaa-
lialan koulutusohjelmassa suoritetun ylemman amkaaikeakoulututkinnon lahes kokonaan
huomiotta. Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkostmkin esittanyt strategiapaperissaan
1.3.2009, ett&osiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuugatimuksista annettu

19 Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston ylempanmattikorkeakoulututkinnon tyéryhman muistio

1.11.2008

1 Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston kansatiistrategia 2009-2012



laki ja asetus avattaisiin sosiaalialalle suuntaavaylemman ammattikorkeakoulututkin-
non aseman maarittelemiseksi.Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkosto esittaatestr
giapaperissaan, etpgkalan 3. tulkinta pitaa maaritella niin, etté sekl yliopistossa sosiaa-
lityd paddaineena suoritettu maisterin tutkinto, eta ammattikorkeakoulussa sosiaalialan
koulutusohjelmassa suoritettu ylempi ammattikorkeattkinto tuottavat sosiaalityon kel-
poisuuden.

3. Sosiaalihuollon erityistyontekijan kelpoisuus: Erityissosiaaliohjaaja Sosionomi
(AMK) ja erikoistumisopinnot?

Sosiaalialan ammattihenkildiden foorumin osaamigeston ylempien AMK -tutkintojen
tyoelamapaikan tydryhmassa keskusteltiin paljoté siitéd jo olemassa olevia vaylia Sosio-
nomi (ylempi AMK) —tutkinnon suorittaneiden sijaithiseksi patevyyslainsdadannosta loy-
tyy talla hetkelld. Yksi néistad ehdotuksista oltygsosaamista vaativat sosiaalihuollon erityis-
tyontekijan tehtavien uudenlainen tulkinta, jotaikellaan tadssa luvussa. Toinen ehdotus kos-
kee sosiaalihuollon johtamistehtavia, jota kasiteh luvussa 4.

Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston kekasvaatimuksista 29.4.2005/272 (89) ja
sen perustelu (HE) kuvaa sosiaalihuollon erityistg&ijan tehtavia:

Sosiaalihuollon erityistyontekija

» Kelpoisuusvaatimuksena sosiaalihuollon erityistg&ién tehtaviin on tehtavan edel-
lyttdma peruskoulutus ja sen liséksi suoritettuediova erikoistumiskoulutus tai jat-
kotutkinto ( 98).

» Erityistyontekija (HE):Lakiehdotuksen 9 8:n mukaan sosiaalihuollon etyyisteki-
jalta vaaditaan tehtavan edellyttama peruskoulsglt& soveltuva erikoistumiskoulu-
tus tai jatkotutkinto.

. .. Asetuksella voidaan tarvittaessa antaa tarkesgéanoksia vaadittavasta eri-
koistumiskoulutuksesta tai jatkotutkinnoista myasiagen sosiaalihuollon erityistyon-
tekijoiden osalta (HE).

Ammattikorkeakouluista annetun lain ja Tutkintojarmuun osaamisen kansallisen viiteke-
hyksen mukaan 210 op:n laajuinen Sosionomi (AMKgituo on ammattikorkeakoulun pe-
rustutkinto ja alempi korkeakoulututkinto. Serkggn suoritettu erikoistumiskoulutus tar-
koittaa 30 -60 op:n erikoistumisopintoja tai oppisoustyyppista taydennyskoulutusta, joka
antaa asiakasryhmékohtaista, menetelmallistadarigntaatioon perustuvaa erityisosaamista
(tarkemmin ks. Liite 1.).

Sosionomi (ylempi AMK) tutkinto ei ole erikoistayatkotutkinto vaan laaja-alainen ja syven-
tava ylempi korkeakoulututkinto. Taméa on selkeallktuspoliittinen linjaus, josta emme voi
poiketa.

Sosiaalialan AMK -verkostossa selvitettiin laajais¢én ydinosaamisen ja erityisosaamisen
suhdetta kevaalla 2009 tehdylla kyselylla. Korkadututkintojen luonnetta ja tasoa on selvi-
tetty myds Tutkintojen ja muun osaamisen karszgka viitekehyksessa, jonka pohjalta ol-
laan nyt miettiméassa jatkotoimia kehittamistoimija lainsaadantéon. Ylempien (AMK) tut-
kintojen luonnetta tarkennetaan myos Arene ry:rulltoisohjelmaprojektissa ja sosiaalialan



tutkintojen nakokulmaa on siina selvitetty kysety{flari Helminen 2010), josta on juuri val-
mistunut alakohtainen raportti. Naiden perusteadigaan todeta etta:

e Sosiaalialan koulutusohjelmassa ylemman ammattédadkéulututkinnon suorittaneen
osaaminen rakentuu vahitellen. Ensin han suoréttamattikorkeakoulun perustutkin-
non Sosionomi (AMK) 210 op, sen jalkeen hanelldotiava vahintdan kolme vuotta
tyokokemusta, jonka aikana han hankkii mahdollisestyisosaamistaan kaymalla
ammatillisia erikoistumisopintoja tai muuta taydgskoulutusta (esim. oppisopimus-
tyyppista taydennyskoulutusta). Sosionomi (AMK)tkinnon ja tydelamakokemuk-
sen jalkeen hanella on mahdollisuus hakea sodmali@ulutusohjelmassa suoritetta-
vaan sosionomi (ylempi AMK) —tutkintoon, jonka laag on 90 op. Sosionomi
(AMK) ja sosionomi (ylempi AMK) tutkintojen laajuusn yhteensa 300 op.

» Sosionomi (ylempi AMK) —tutkinnon suorittaneidernaasinen on laaja-alaista ja sy-
ventdvaa. Sosiaalialan ydinosaaminen ja eritgismgnen muodostuvat sosiaalialan
tutkintoon johtavien koulutusten, tdydennyskoulserk ja tyokokemuksen kautta.

e Tutkintojen taustalla olevan sosiaalialan peruserjtyisosaamisen perustan muodos-
taa kompetenssialueiden jasennys. Tutkintojen osadumita ovat: Sosiaalialan eetti-
nen osaaminen, asiakastyén osaaminen, sosiaghalaglujarjestelmaosaaminen, ref-
lektiivinen kehittdmis- ja johtamisosaaminen, ybt#inen osaaminen ja yhteiskun-
nallinen vaikuttaminen seka tutkimus- ja kehittdmsmaminen. Tyodelamasta tulleiden
tarpeiden ja sosiaalialan AMK —verkon profiilitygkompetenssien kehittamistyo) pe-
rusteella nayttaa etta erityisesti johtamisen sakdmus- ja kehittdmistyén osaamista
painotetaan entista enemman ylemmassa AMK -tutkisao

e Sosiaalialan erityisosaamista voidaan tarkastella:
0 asiakasryhmén
o tyborientaation ja/ tai
0 asiakastyon tydomenetelmien kautta.

» Sosiaalialan perus- ja erityisosaaminen on dyndankehittyvaa ja muuntuvaa.

Sosiaalihuollon erityisosaamista vaativiin tehtdw@hdotettiin sosiaalialan ammattihenkil6i-
den foorumin osaamisen jaoston ylempien AMK -tuidjen tyoryhmassa otettavaksi kayt-
téonerityissosiaaliohjaajan tehtavanimike

Sosiaalialan AMK -verkosto vastustaa ehdottomastijatusta siitd ettd Sosionomi (ylem-
pi AMK) —tutkinnon suorittaneiden tyéelamavayla kunnalliseen sosiaalihuoltoon raken-
tuisi tata kautta.

Tamavayla voisi kuitenkin toimia niiden Sosionomi (AMK) —tutkinnon suorittaneiden
kohdalla, jotka ovat perustutkinnon lisaksi hankkineet erityisosaamista.Erityissosiaa-
liohjaajan tehtaviss#éorostuisi asiakaskohtainen, menetelmallinen tdyisosaaminen, vaa-
tivampi tyo, laajempien prosessien haltuunotto gakéessin omistajuus ja johtaminen. Esi-
merkkina tehtavanimikkeesta voisi ollastensuojelun erityissosiaaliohjaajéSosionomi
(AMK) —tutkinto, mahdollisesti tydkokemusta ja 380-op oppisopimustyyppinen taydennys-
koulutus tai erikoistumisopinnot lastensuojelupgrhetyostd) tapaihde- ja mielenterveys-
tyon erityissosiaaliohjaajgSosionomi (AMK) —tutkinto ja oppisopimustyyppingiydennys-



koulutus tai paihde- ja mielenterveystyon erikasisopinnot 30-60 op) taikuissosiaali-
tyon erityissosiaaliohjaaj@dSosionomi (AMK) —tutkinto ja oppisopimustyyppingydennys-
koulutus tai erikoistumisopinnot 30-60 op aikuisaaltytn alueelta).

Erityissosiaaliohjaaja voisi siis tarkoittaa sosiadhuollon erityistyontekijaa, jolta edelly-

tetdan sosiaalialan alempaa korkeakoulututkintoa Ssionomi (AMK) 210 op ja sen lisak-
si tydelaméakokemuksella, oppisopimustyyppisella tdennyskoulutuksella tai erikoistu-
misopintojen aikana hankittua erityisosaamista.

Erityissosiaaliohjauksen tehtdvaalue voisi ddisiakasryhmakohtainen (esim. péihde- ja
mielenterveystyo, lastensuojelu, varhaiskasvatumhustyd...), menetelmallinen (esim.
psykososiaalinen auttamisty®, sosiaaliohjauksgmajaeluohjauksen menetelméaj.tai tyo-
orientaatioon (esim. moniammatillinen ohjaus. lijttyva alue, joka avaisi uusia mahdolli-
suuksia sosiaalisen asiantuntemuksen leviamiskléektorirajojen ja laajasti eri hallintokun-
tien piiriin. Sosiaalisen asiantuntemuksen levid@niredistaisi sosiaalialan toimintakenttaa
arkielaman sujuvuuden ja sosiaalisen turvallisuulisiEntymisend seka moniammatillisten
tiimien rakentumisena my6s ehkaisevasta nakokubmast

Tata ndkemysta tukee myds opetusministerion tyo&humstio 2009: 24 ja myds STM:n
sosiaalialan ammattihenkildéiden foorumin osaamigeston sosiaalialan erityisosaamiseen
liittyva tyo, jossa halutaan selkeyttaa tyoelamadaséttavaa erityisosaamista ja jossa erikois-
tumisopinnot, oppisopimustyyppinen taydennyskowdytu AHOT —ajattelu ovat kehittamis-
tyon keskidssa.

4.  Sosiaalihuollon johtotehtavat

Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kakpaisvaatimuksista 29.4.2005/272 (810)
ja sen perustelu (HE) kuvaa sosiaalihuollon jatttivia:

» Kelpoisuusvaatimuksena kunnan tai kuntayhtyméaraatibuollon tai sosiaali- ja ter-
veydenhuollon paaasiassa hallinnollisiin johtotei&on 3 8:n mukainen kelpoisuus
tai tehtavaan soveltuva ylempi korkeakoulututkiat@alan tuntemus seké niiden lisak-
si riittava johtamistaito.

» Kelpoisuusvaatimuksena sosiaalityon ammatillissintptehtaviin on 3 §:n mukainen
kelpoisuus seka riittavéa johtamistaito.

» Kelpoisuusvaatimuksena lasten paivahoidon amnsitiljohtotehtéviin on 7 8:n mu-
kainen kelpoisuus seka riittdva johtamistaito.

* Kelpoisuusvaatimuksena muihin asiakastyon ohjasistdtaviin sosiaalihuollon joh-
totehtaviin on tehtavaan soveltuva korkeakouluhitkialan tuntemus seka riittava
johtamistaito.

Taman kohta avaa johtamisen tehtavia jonkin vemmgas Sosionomi (ylempi AMK) tutkin-
non suorittaneille, mutta sen paaasiallinen viatiry 38 maarittelyyn eli siihen etta johtajal-
ta edellytetddn myds sosiaalityontekijan patevyyftama ajattelutapa on ristiridassa Sosio-
nomi (ylempi AMK) tutkinnon osaamisprofiilin kansgassa johtamis- ja kehittdmisty6 on
oleellinen osa.



5. Palvelu- ja tehtdvarakenneuudistuksen tuottamat uudt tehtavat (vrt. Paras -hanke)

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen, PARAS -hankKéhtokohtina ja tavoitteina ovat ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen seké yhteistygnaestdépohjan vahvistaminen palvelu-
jen jarjestamisessa. Tavoitteena on yhdenvertamisiaali- ja terveyspalvelujen jarjestami-
nen kaikille suomalaisille. Sosiaalialalla uudistukee merkitsemaan selkedampaa porrastusta
l&hipalveluihin ja erityispalveluihin. Uudistus nttaa oleellisesti myds perustaa, josta sosiaa-
lialan tehtavamaarittely ja mitoitus johdetaan. dtuksen mukanaan tuomat erityispalvelut
edellyttavat alan erikoistumis- ja jatkokoulutustaihunkin tehtdvaan soveltuva sosiaalialan
ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon tuottamiaaja-alainen tydelaméan kehitta-
misosaaminentaydentaisi omalta osaltaan uudistuksen mukana@maa sosiaali- ja terve-
ysalan erityisosaamista.

Maarallisen tarpeen ohella muutos vaikuttaa my@&sasd- ja terveysalan ammattitaitovaati-
muksiin. Sosiaaliala on kantanut laajaa huoltassbisien asiantuntijuuden ja palveluohjauk-
sen aseman sailyttamisesta muuttuvassa tilantdesgasesti on kannettu huolta paihdehuol-
lon, vanhustenhuollon ja mielenterveyshuollon malisloitumisesta. Esimerkiksi paihdehuol-
lon ja vanhustenhuollon johtamistehtavissa tyosderttélla hetkella merkittava maara sosi-
aalialan ajattelulogiikasta poikkeavia terveydenlmmammattilaisiaSosiaalialan yhteinen
haaste onkin huolehtia siitd, ettd myos nailla aluba pystyttaisiin vahvistamaan sosiaa-
lista ndkdkulmaa ihmisten hyvinvoinnin turvaamisesa.

6. Perustellut ehdotuksen sosiaalialan ylemman ammakorkeakoulututkinnon suo-
rittaneen tydelamépaikasta

Sosionomi (ylempi AMK) tutkinnon suorittaneet owatsi mahdollisuus sosiaalialan tytken-
talla. Valmistuneiden vastaanotto paikalliseen @é&n on innostava ja he ovat tyollisty-
neet hyvin. Valtakunnallisesti sosiaalialan proi@sen valinen kilpailu voi haudata alleen
ammattikorkeakoulujarjestelman tuomat aikaisempaantattavasti suuremmat koulutuksel-
liset resurssit ja osaamisen tuomat mahdollisukeleittédéd kunnallista sosiaalihuoltoa ja sosi-
aalityota.

Sosiaalialan kehittdmisen haasteet liittyvat sdis@a marginalisoitumiseen, uudenlaisiin
sosiaalisiin ongelmiin, tulevaan sosiaali- ja tedenhuollon yhteiseen rakenteeseen seka
toisaalta asiakkaiden kannalta toimiviin ja vaikutin palveluratkaisuihin joihin ei paasta
tukeutumalla vain vanhoihin malleihin, kehittyméati#an tehtavarakenteeseen ja kestamat-
tomiin ratkaisuihin sosiaalihuollon virkojen taysdsja patevyyden maarittelyssa.

Tyoryhman keskustelujen perusteella on paadytiyaronan sosiaalialan ja korkeakoulutuk-
sen kehittamishaasteet (esim. lainsaadantouudisahglurakenteiden muuttuminen, sosiaa-
listen ongelmien ja asiakkuuden muuttuminen, tutfem eurooppalainen ja kansallinen vii-
tekehys) ja jo olemassa oleva alakohtainen patesryydaarittely Patevyysasetuksen avaa-
minen ja sosiaalialan koulutusohjelmasta valmistunieen sosionomi (ylempi AMK) -
tutkinnon suorittaneiden ty6elamépaikan kirjaaminen on kuitenkin sosiaalialan toimijoi-
den ja kehittgjien itsensa tehtava koska vainkgitita uusi koulutus voidaan hyédyntaéa sosi-
aalialan kehittamisessa.
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Ainoana kestavana ratkaisuna on sosiaalihuollon aitiisen henkilostérpatevyyden maa-
rittelyn yksinkertaistaminen ja sosiaalityontekijan patevyyden maarittely niin ettd myos
Sosionomi (ylempi AMK) on pateva tdhan tehtavaédnTassa keskustelussa tyéryhma ei
juurikaan ole paassyt eteenpain. Oleellisena orgednuntuu olevan sosiaalityontekijan pa-
tevyyden (38) rajaaminen vain yliopistotutkinnorostianeille ja sosiaalitydn kasitteen kes-
keisyys koko sosiaalihuoltoa ajatellen (mm. patevphtamistehtévissa).

Tiivistden voi todeta etta:

e Sosiaalialan koulutusohjelmassa suoritettu Sosiorfgempi AMK) —tutkinto on du-
aalimallin mukainen laaja-alainen ylempi ammattkemkoulututkinto. Ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon kehittdmisen tavoittiéiglyvat yhteiskunnasta, tyoela-
masta ja sosiaalisista ongelmista nouseviin tairpesska tutkintojen ja muun osaami-
sen kansallisen viitekehykseen tasokuvauksiin,ajoséaritelladn 6-tason tutkintojen
(mm. sosionomi (AMK) ja yliopiston kanditutkinno@ 7-tason tutkintojen (mm. so-
sionomi (ylempi AMK) ja yliopiston maisteritutkinfdasot ja osaamisen vaatimukset.

* Sosionomi (ylempi AMK) —tutkinnon suorittaneet owatimistuttuaan sijoittuneet hy-
vin. Heilld on kuitenkin ongelmia sijoittua kunnia#n sosiaalihuollon alueelle, koska
siella patevyydet on maaritelty niin ettd sosigalt patevyys maarittdaa muita pate-
vyyksid. Kaytannon tydelamassa sosiaalityon tebtéhoitajista on kuitenkin huutava
pula, yliopistosta valmistuneet sosiaalityontekgétat hae ko. tehtavia ja tyontekijoi-
den vaihtuvuus on hyvin suurta.

e Sosionomi (ylempi AMK) —tutkinnon suorittaneidenhvaiuksia ovat vahva tydela-
man tuntemus seka kehittdmistyon ja siihen liittywétkimuksen osaaminen, johta-
misosaaminen ja sosiaalialan vaativan asiakastgaaminen.

* Sosionomi (ylempi AMK) —tutkinnon suorittaneiderogfdmépaikan ja vastaavan pa-
tevyyden maarittelyssé ei ole viela tydryhmén kesduissa tehty yhtdan uutta avaus-
ta, vaan on pitaydytty vanhassa ja paadytty jo akga olevaan patevyyslainsaadan-
toon. Erityistyontekijoitda koskeva pykala 98 ei twatkaisua Sosionomi (ylempi
AMK) —tutkinnon suorittaneille eika tuota kaikkedashyotya sosiaalialalle, minka
uusi koulutusresurssi muuten mahdollistaisi.

* Sosionomi (ylempi AMK) —tutkinnon suorittaneilla gm patevyys toimia:

0 Tehtavissa joissa patevyysvaatimuksena on sovatylemman korkeakoulu-
tutkinnon suorittaminen (esim. KELA:n, kriminaaliblion ja tydvoimahallin-
non tehtavia).

0 Sosiaalihuollon johtamistehtéavissa joissa vaatiransylempi korkeakoulutut-
kinto. Kunnallisen sosiaalihuollon johtamisteht&@on kuitenkin suuri jouk-
ko tehtavid maéaaritelty sosiaalitydon johtamiseksnretta Sosionomi (ylempi
AMK) —tutkinnon suorittanut ei ole pateva.

» Erityisosaamisen méaarittelyn lahtokohdat korkedkinksen kehittdmisessa ja koulu-
tupolitikassa eivat voi olla epaloogisessa sulgaesosiaalihuollon patevyyslainsaa-
dantéon kanssa. Erityisosaaminen on tutkinnon @ilkeankittua osaamista, jota tuot-
taa tybkokemus seka taydennys- ja lisdkoulutusa Vaylaa pitda kehittdd sosionomi
(AMK) -tutkinnon jalkeisiksi vayléksi, jossa erilgiumisopinnot tai oppisopimus-
tyyppinen tdydennyskoulutus ovat osaamisen varjiasta
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Keskeiset kehittdmistavoitteet jatkossa:

* Sosionomi (ylempi AMK) —tutkinnon tunnetuksi tekeminen laaja-alaisena ylem-
pana korkeakoulututkintona, joka tuottaa johtamisen, kehittdmisen ja vaatisasi-
aalialan asiakastyon osaamista. Nama ovat vahwauyddsa tyollistavat ja joita tarvi-
taan sosiaalialalla.

» Sosiaalihuollon tehtavéarakenteita ja kelpoisuuksienmaarittelyd pitda kehittaa
niin ettd ne tukevat tulevia palvelurakenteiden mutioksia ja asiakaslahtdisyyden
toteutumista. Kunnallisen sosiaalihuollon uudenlainen kokonaisansosa sosiaali-
ja terveydenhuollon laajempaa palvelukokonaisuwgii€é sosiaalihuollon monikasit-
teinen ammatillisuuden tulkinta vaativassa sodwaalion asiakastydssa (sosiaalityd,
sosiaaliohjaus, sosiaalihuollon erityistyontekijate tassa viitekehyksessa kestavalla
pohjalla.

» Sosiaalityon kasitteen tarkennusta Sosiaalityd on kaytossa seka yleiskasitteena etta
kelpoisuutena maarattyyn sosiaalityon tehtavaan.egselvaa miten tehtavia kunnis-
sa maaritellaan ja tdméa voi vaikeuttaa Sosionotenfpi AMK) —tutkinnon suoritta-
neiden sijoittumista kunnallisen sosiaalihuollonealle. Talla hetkellda jo Sosionomi
(AMK) —tutkinnon suorittaneita on palkattu sosigin virkoihin maaraaikaisiksi so-
siaalityontekijoiksi ja Sosionomi (ylempi AMK) tuthknon suorittaneiden paikka kun-
nissa on hyvin epéselva. Sosiaalityon kattaa (e#sif)) toisaalta kaiken kunnallisen
sosiaalihuollon mutta sen sisalla on paljon eligas®siaalialan tehtavia, mm. sosiaali-
huollon erityistehtavat. Sosiaalialan patevyyksit@&d tarkastella uudenlaisena koko-
naisuutena, jossa myos sosionomi (ylempi AMK) -tutkn suorittaneilla on selkea
paikka.

e Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkilostén  kelpdgsuusvaatimuksista
29.4.2005/272 pitaa avata ja Sosionomi (ylempi AMK}tutkinnon suorittaneille
pitdd antaa patevyys sosiaalityon tehtaviin, sosidiaja terveysalan paaosin hal-
linnollisiin johtotehtéviin seka sosiaalitydn alue@ johtotehtaviin.

Meeri Rusi, Paivi Kaljonen
Sosiaalialan AMK-verkoston tydvaliokunnan pj. Yle@mmAMK-tutkinnon ryhman pj.
Turun ammattikorkeakoulu Metropolia-ammattikorkeal

puh 050 5985 101
email:meeri.kojonkoski@turkuamk.fi email:paivi.kaljonen@matropolia.fi
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Liite 1. Korkeakoulutettujen erityispatevyyden mtaély ja mahdollisia erityissosiaaliohja-
uksen tehtavia Sosionomi (AMK) tutkinnon ja erikaimisopintojen jalkeen.

Korkeakoulutettujen erityispatevyydet. (Lahde: Tiot&jen ja muun osaamisen kansallinen
viitekehys. Opetusministerion tyéryhmamuistioitas@vityksia 2009:24, luku 9.1.1.)

Sosionomi (AMK) —tutkinto on viitekehyksen tasom@kainen ammattikorkeakoulun perus-
tutkinto ja Sosionomi (ylempi AMK) —tutkinto on wkehyksen tason 7 mukainen ylempi
korkeakoulututkinto. Naiden tutkintojen osaamin@maaaritelty ko. tason mukaisesti.

Sen liséaksi voidaan loytdétkintojarjestelman ulkopuolella olevia osaamiskokonaisuuksia.

Seuraava lainaus on suoraan Tutkintojen ja muaarosen kansallisen viitekehyksen luvus-
ta 9.1.1:

"9.1.1 Korkeakoulutettujen erityispatevyydet

Korkeakoulutettujen erityispatevyydella tarkoitetaammattikorkeakoulussa tai yliopistossa
suoritettava&orkeakoulututkinnon jalkeen hankittavaa tydelaman kannalta tarpeellista
laajaa osaamiskokonaisuutta. Erityispatevyydetdaodytelaman lahtékohdista kasin, ja
niilla tulee olla pitk&kestoinen tarve tyomarkkihai Niiden tulee perustua tydelaman tarvit-
semaan ammatilliseen osaamiseen, ja liséksi ntider tuottaa merkittavaa lisdarvoa tyo-
elaméassa vaadittavan ammatillisen erityisosaankiskittamisessa. Korkeakoulutettujen eri-
tyispatevyydet eivat tuota muodollisia kelpoisuak&simerkiksi opettajankelpoisuuksia.
Muodollisista kelpoisuuksista sdadellaan eri hathmalojen lainsdddannossa, eika korkeakou-
lutettujen erityispatevyyksien luomisella ole tatke muuttaa tai lisata kelpoisuusehtoja.

Korkeakoulutettujen erityispatevyyksia suunnataaim perusteellisempaan osaamisen kehit-
tamiseen, joka edellyttdéd laaja-alaista ja syvallsgpimista ja kouluttautumistarityispa-
tevyyksien laajuus on 30—60 opintopistetté&Korkeakoulutettujen erityispatevyyksiin tarvit-
tavan osaamisen voi hankkia monilla koulutus- jpimystavoilla (esimerikoistumisopin-

not, muu tadydennyskoulutus, henkildstokoulutus, ty@oimapoliittinen koulutus, itsendi-

nen opiskelu, oppisopimustyyppinen taydennyskouluts). Tasta syysta erityispatevyyksiin
kuuluvat naytot, jotka mahdollistavat niiden suartisen osaamisen hankkimistavasta riip-
pumatta ja tukevat tyossé oppimidfarkeakoulut vastaavat korkeakoulutettujen erityis-
patevyyksien kuvaamisesta, vastaanottavat naytot jmyontavéat todistukset Korkeakou-
lutettujen erityispatevyyksien tuottama osaamiraapeintaa, syventaa ja erikoistaa korkea-
koulutasoista ammatillista osaamista. Osaamindnanmteeltaan korkea-asteelle tyypillista,
jolloin mm. geneeriset taidot ja abstrakti ajattetwostuvat. Korkeakoulut voivat vastaanottaa
korkeakoulutettujen erityispatevyyksien nayttojapumatta siitd, miten niiden edellyttama
osaaminen on hankittu.

Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen osalta ..... ”
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Mahdollisia erityissosiaaliohjauksen tehtavia Sosiwomi (AMK) tutkinnon jalkeisilla 30-
60 op:n erikoistumisopinnoilla voisi 16ytyd esim. seuraavalta tehtavaalueiltaaddsisvaa-
timus: Sosionomi (AMK)-tutkinto, tydelamakokemugtga erikoistumisopinnot tai oppisopi-
mustyyppinen tdydennyskoulutus.

Kunnan sosiaalitoimi / sosiaaliohjauksen johtamijgekehittaminen
* lastensuojelun laajenevat tehtavakokonaisuudetiskijollon yksikdiden ja eriytynei-
den toimintojen kehittdmis- ja johtotehtavat, avoltan erityissosiaaliohjauksen ke-
hittamisen ja johtamisen tehtavat
» perhekeskusten ja perheneuvoloiden erityissosigalizsen ja neuvonnan tehtavat,
perhetyon kehittdmis- ja johtotehtavat

e erityisryhmien erityissosiaaliohjaus seka johtamiga kehittdmisen tehtavat esim.
mielenterveys ja paihdepalvelut
» kuntien sosiaalitoimen sosiaaliohjauksen kehitt&mija johtaminen

* moniammatillisen tyon ohjaamisen, kehittdmiserojatamisen uudet tehtdvakokonai-
suudet

* laajenevan ennaltaehkaisevan tyon ja varhaisenkiigttaminen

Varhaiskasvatuksen laajeneva kehittamistyo

» varhaiskasvatuksen kehittamis- ja johtotehtavaygbéidon johtajan ja erityisen tuen
tehtavat sosiaaliohjauksen osalta

Nuorisoty6n ja erityisnuorisotydn kehittaminen

Koulun sosiaalisen tydn kehittdAminen
» koulujen sosiaaliohjauksen tehtavat koulun sosiaaitekijoiden ja koulupsykologien
kanssa tiimityossa
» sosiaalinen nuorisotyo0 ja erityisnuorisoty®

Vanhushuolto
» vanhushuollon kehittdmis- ja johtotehtavat koslsesiaalista asiantuntemusta

Turvallisuustyd
» poliisin tyoparityon kehittaminen, kriminaalihuoticerityissosiaaliohjaus

Kuntouttava tyotoiminta
* tydvoimahallinnon kuntouttavan tyon kehittdminen
» kelan kuntouttavan ja sosiaaliturvatyon kehittdmine



