Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkosto: Tyévaliokunta
Sosiaalialan tyévaliokunnan kokous

Aika: Keskiviikkona 9.11.2011 KLO 9 - 10.30
Paikka:. Puhelinkokous
Osallistyjat- Haapola Leena, Helminen Jari (pj.), Jaakonaho Anne, Jungner Auli, Mdntyneva

Paivi
Muistio
1 Kokouksen avaus
Puheenjohtaja toivotti osallistujat tervetulleiksi
2 Kokouksen sihteerin valinta
Esitys. Sihteerind toimii 9.11.2011 Anne Jaakonaho (3.5.11: Markku, 21.9.11:
Pdivi; 12.10.11: Leena)
Pddtés. Paatettiin valita kokouksen sihteeriksi Anne Jaakonaho
3 Kokouksen 12.10.2011 muistion tarkistaminen/ hyvéiksyminen
Pddtaés. Hyvdksyttiin 12.10 kokouksesta laadittu muistio.
4 Kokouksen 9.11.2011 tydjérjestyksestd pddttdaminen
Asia: Sovitaan kokouksen tydjdrjestyksestd
Pddtés: Hyvadksyttiin kokouksen tygjar jestys.
5 Terveiset ja palautekeskustelu seuraavista tapaamisista/ verkostopdivistd

Tapaamiset
JHL ja sosiaalialan amk -verkosto 2.11.2011
Sosiaalialan varhaiskasvatuksen pdivdt 3-4.11.2011

Kommentit : JHL:ssd 2.11.2011 kaksi palaveria. Ensimmdisessd palaverissa
olivat mukana Jari Helminen ja vaka-verkoston pj. Sari Leppdld, Talentian
edustaja Marja Varsa, OAJ:n edustaja Anne Liimola sekd Hgin yliopiston
edustaja Mikko Ojala. Tapaamisessa kasiteltiin kutsuseminaarin ohjelmaa,



mikd pidetddn 25.1.2012. Tarkoitus on, ettd jokaisesta (21 amk) amk:sta
kutsutaan yksi edustaja mukaan.

Toisessa palaverissa olivat mukana Jari Helminen, Leena Haapola, Sari Leppdld
ja  Anne Jaakonaho. Tapaamisessa kdsiteltiin  edellisen palaverin
Kutsuseminaarin tilannetta, varhaiskasvatuksen kelpoisuus-asiaa, tutkimus- ja
kehittdmishankkeiden/opinndytetsiden ideointia. JHL esitti, ettd seuraavilla
verkostopdivilla JHL:n edustajat voisivat olla mukana kertomassa
opinndytetyo-toivomuksista.  Lisdksi  keskusteltiin  JHL:ddn otetusta
yhteydenotosta liittyen ohjaustoiminnan artenomi-tutkinnon loppumisesta.
Todettiin, ettd ohjaustoiminta on osittain samaa kuin sosiaalialan
koulutusohjelmissa.

Sosiaaliohjaus sosiaalihuoltolaissa, Sosiaalialan amk -verkoston kannanotto
(sosiaalialan ammattihenkilgiden foorumille ja lain valmistelijalle 21.11.2011)

Asia. Sosiaalialan ammattikorkeakoulutusta tarjoaville ammattikorkeakouluille
kohdenettiin www -pohjainen Wepropol -kysely teemasta “Sosiaaliohjaus
sosiaalihuoltolaissa”. Tdhdn kyselyyn vastausaikaa oli noin 2 viikkoa (lokakuun
puolivdlistd 31.10.2011 asti). Sosiaalialan amk -verkoston kannanoton luonnos
(ks. Liite 1) perustuu kyselyyn tulleisiin vastauksiin.

Kaydddn keskustelu sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston kannanotosta
(ks. Liite 1). Pyyddn mahdollisimman konkreettisia ja selkeitd lisdys-, korjaus-
tai muutosesityksid kannanottoa koskevaan luonnokseen, jotta ndmd on
tyostettdvissd kokoustilanteessa tai vdlittdmdstd sen jdlkeen. (Kannanotto
tulee toimittaa kokouksen 21.11.11 ja lain valmistelijalle vko nro 45/ 2011.)

Kommentit ja hyviksyminen:

Tyovaliokunta kdvi keskustelua sosiaaliohjaus sosiaalihuoltolaissa -
luonnostekstistd. Keskustelua kdytiin myds sosiaaliohjauksen kdsitteestd ja
sen  yhteydestd  sosiaalityshon.  Tyovaliokunta  kdvi  keskustelua
sosiaaliohjauksen ja sosiaalityon epdselvdstd ilmaisusta. Pj Jari Helminen toi
esille, ettd kyselyn muutamissa kannanotossa tuotiin esille sosionomityén
korostamista. Sosionomityo -kdsite ei tydvaliokunnan mukaan ole selked
ilmaisu.  Talentia on aikaisemmin  keskusteluissa esittdnyt, ettd
sosiaaliohjauksesta tulisi luopua, jos kelpoisuusasetus avataan. Tamd ajattelu
on takana sosiaaliohjauksen-ilmaisusta luopumiseen ja ftilalle fulisi



sosionomityd-ilmaisu. Keskustelua kdytiin myds siitd, ettd johtaako tdmd
ajatukseen kandityén ja maisterityén tasojen erittelyyn siten, ettd
amk/kandity6? Myds vk -kelpoisuuden kannalta tuotiin esille perhetyon
merkitys, miten se huomioidaan sosiaaliohjauksessa. Keskustelu jatkuu
STM:ssd 21.11.2011

Kaste II ohjelma, Osaohjelma 6: Tyéhyvinvoinnin ja johtamisen
kehittdminen, Sosiaalialan amk -verkoston ndkékulmaat (sosiaalialanalan
ammattihenkildiden foorumille ja lain valmistelijalle 21.11.2011)

Asia: Niin sanotun Kaste II -ohjelman valmistelua on tehty aina syksystd
2010. Nyt Kaste IT -ohjelma on saamassa lopullisen muotonsa. Sosiaalialan
ammattikorkeakouluverkostolta on pyydetty kommentteja erityisesti

Kdydddn keskustelu sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston kannanotosta
(ks. Liite 2 ja erityisesti liite 3). Pyyddn mahdollisimman konkreettisia ja
on tyostettdvissd kokoustilanteessa tai vdlittdmdstd sen jdlkeen. Lisdys-,
muutos- ja korjausesitykset on pyydetty mahdollisimman formuloidussa
muodossa, koska yleiskeskustelu asiasta on kdynnistynyt jo syksylld 2010 ja
tdtd on kdyty vuoden 2011 ajan. (Sosiaalialan amk -verkoston ndkokulmat
tulee toimittaa kokouksen 21.11.11 valmistelijalle vko nro 45/ 2011.)

Kommentit.
Tyovaliokunta tfoi esille, ettd Kaste IT-ohjelmassa puuttuu johtajuuskoulutus-
ndkokulma. Myos pykdld 22 heratti keskustelua siitd, mitd tarkoitetaan

selvemmin ja laajemmin esille laajempi terveyttd edistdva -nakokulma.

Tyévaliokunta toi esille, ettd alueelliset johtamisverkostot eivdt ole kaikilta
osin toimineet Kaste II- ohjelman valmistelutyossad.

Sosiaalialan amk -verkoston kevdttoimintakauden 2012 kokousaikataulu
yms.

Asia. Sovitaan kevdtlukukauden 2012 kokousaikatauluista (ks. asialistan
loppusta)

Kommentit ja hyvédksyminen.
Hyvdksyttiin kevdattoimintakauden aikataulut esityksen mukaisesti.
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Tiedoksi asiat
a. 30.1.2012 klo 13 - 15.30 Talentian tapaaminen (varmistunut)

Muut asiat
a. JH: Sosiaaliportissa on ldydettdvissd tyovaliokunnan  alatydryhmien
kokoonpanot ja aikataulut.

b. Palaute VK:n verkostopdiviltd Turusta:

Jari Helminen kiitti kaikkia jdrjestelyistd vastaavia foimijoita ja osallistujia. Pdivi
Mantyneva vdlitti samoin kiitokset ja kertoi pdivien tapahtumista. Yhteistd
keskustelua siitd, ettd jatkossa mietittdavd pdivien kohdejoukko ja focus tarkasti,
samoin ohjelman ftiivistdmisen mahdollisuus kaksipdivdisen ohjelman muuttamiseksi
esim. OAJ:n ja Talentian edustuspuheenvuorot ja tdmdn jdlkeen keskustelulle tilaa.
Toiminnalliset esitykset, esim. musiikkiterapia-esitys tdlla kertaa, ovat olleet
suosittuja.

Kokouksen pddttdminen
Pj Jari Helminen pddtti kokouksen klo 10.00

Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston tyévaliokunnan puhelinkokoukset
ym.

Sosiaalialan amk -verkoston tydvaliokunnan kokoukset

14.12.2011 klo 9 - 10.30 (tyovaliokunnan puhelinkokous)
12.1.2012 klo 12 - 13.30 (tydvaliokunnan puhelinkokous)
8.2.2012 klo 12 - 13.30 (tyovaliokunnan puhelinkokous)
15.3.2012 klo 9 - 10.30 (tydvaliokunnan puhelinkokous)
11.4.2012 klo 9 - 10.30 (tyévaliokunnan puhelinkokous)
10.5.2012 klo 9 - 10.30 (tyévaliokunnan puhelinkokous)
6.6.2012 klo 12 - 13.30 (tyovaliokunnan puhelinkokous)

Puhelinkokous
Soitto-ohjeet:

1. soita neuvottelunumeroon 0200 76980

2. anna neuvottelun pin-koodi 655013 ja paina #

3. neuvottelu alkaa valittomasti, mikali puheenjohtaja on paikalla, muussa
tapauksessa kuuluu musiikkia puheenjohtajan saapumiseen asti.



Sosiaalialan amk -verkoston koulutusjhohdon ja tyévaliokunnan kokus

1. 14.2.2012 klo 10 - 15 (Diak, Helsinki)

SoTeLiKa tyéryhman kokous

2. 30.1.2012 klo 10 - 12 (Arcada amk, Helsinki)

Muut tapaamiset (ammattijdrjestot)

1. 27.1.2012 klo 13 -> tapaaminen OAJ:n edustajien kanssa Educa messujen
yhteydessa

2. 30.1.2012 klo 13 - 15.30 tapaaminen Talantian edustajien kanssa
(15.2.2012 klo 9 - 11 tapaaminen JHL:n edustajien kanssa

Sosiaalialan amk -verkoston verkostopdivét

3. 29.3.2012 klo 10 - 17 ja 30.3.2012 klo 9.00 alkaen (Metropolia amk,
Helsinki)



LITE 1
Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkosto
Asia:

Sosiaaliohjaus sosiaalihuoltolaissa
- Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston kannanotto

Taustaa

Sosiaalihuoltolain  valmistelun yhteydessd tarkasteluun on tullut sosiaaliohjauksen
huomioiminen sosiaalihuoltolaissa. Lakiluonnoksessa (5.10.2011) haetaan merkinnalla ”3§
Maédritelmat, 6) sosiaaliohjaus erikseen?” nakdkantaa sosiaaliohjaukseen huomiointiin.

Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston kannanotto?

Sosiaaliohjaus voidaan huomioida sosiaalihuoltolaissa

Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston kanta on, ettd sosiaaliohjaus voidaan huomioida
nain haluttaessa sosiaalihuoltolaissa®. Sosiaaliohjauksen huomioiminen sosiaalihuoltolaissa
ikédan kuin virallistaisi sen aseman sosiaalihuollossa. Sosiaalialan
ammattikorkeakouluverkosto toteaa kuitenkin, ettd tilanteessa, jolloin sosiaaliohjaus kirjataan
sosiaalihuoltolakiin, sosiaaliohjaus tulee huomioida johdonmukaisesti lain eri kohdissa:
madritelmé&na ja keinona sek& muissa luontevissa lain kohdissa (ks. liite 1).

Jos sosiaaliohjaus huomioituu sosiaalihuoltolaissa, sosiaalialan ammattikorkeakuluverkoston
valiton tahtotila on, ettd sosiaaliohjaus tulee huomioida sosiaalihuoltolaissa siten, etta
sosiaalihuollon osana toteutuvat niin sosiaalityé kuin sosiaaliohjaus, ja ndiden kumpaisenkin
teoreettinen tietoperusta rakentuu osaltaan sosiaalityd oppiaineen yhteydessa tehtavasta
tutkimuksesta. (Sosiaalihuollon tehtavissa toimivien tietoperustan rakentunee monitieteisesti,
erityisesti yhteiskunta- ja kayttaytymistieteista.) Sosiaalialalla vallitseva nykytilanne voitaneen
nahda myds siten, ettd sosionomi (AMK ja ylempi AMK) tutkinnon omaavat tekevat
sosiaaliohjauksen tehtavissa sosiaality6ta. Taman johdosta sosiaalialan
ammattikorkeakouluverkoston kanta on, ettd sosiaalityon maarittely tulee olla laaja-alainen
siten (ks. lakiluonnos 38, 6 kohta), ettd siihen voidaan yhdistdd maaritelméatasolla viittaus
"sosiaalityd/ sosiaaliohjaus” tai “sosiaalityd/ sosionomityd” (ks. kannanoton kohta
jdliempéana).

! Sosiaalialan ammattikorkeakoulututkinnon sosionomi (AMK) voi suorittaa 21 ammattikorkeakoulussa. Nama 21
ammattikorkeakoulua yhdessa muodostavat sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston. Sosiaalialan
ammattikorkeakouluverkoston  kannanotto asiaan “sosiaaliohjaus sosiaalihuoltolaissa” perustuu  kyseisiltd
ammattikorkeakoululta www -pohjaisella Webropol —kyselylla koottuihin ndkemyksiin. Kultakin 21 ammattikorkeakoululta
pyydettiin yhtd ammattikorkeakoulukohtaista ndkemysta asiaan.

2 Webropol —kyselyssa 69 % vastasi "kylla” vaitteeseen: Sosiaaliohjaus tulee huomioida ja méaritelld sosiaalihuoltolaissa.



Sosiaaliohjaus koskevat patevyysmaarittelyt kelpoisuutta koskevissa saadoksissa

Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston kanta on, ettéd sosiaaliohjaus on sosiaalihuollon
ammattihenkildiden tekemad, nykyisen koulutusjarjestelman puitteissa vahintdan sosiaalialan
alemman ammattikorkeakoulututkinnon omaavien henkildiden tekemaa tyota. Sosiaalialan
ammattikorkeakouluverkoston  toteaa  kuitenkin, ettd sosiaalihuollon  henkiléston
kelpoisuuksia koskevat maaritykset tulee ensisijassa tehda tata asiaa koskevassa
lainsdddanndssa ja tehtavarakennesuosituksissa, ei sosiaalihuoltolaissa. Sosiaalialan
ammattikorkeakouluverkoston pitaakin valttamattomana naiden pikaista tyostamista ja
tarkentamista (mm. laki 272/ 2005 ja asetus 29.7.2005/ 608). Sosiaalialan
ammattikorkeakouluverkoston tarkastelu on kohdentunut myos siihen, ettd sosiaalialan
henkiléston mitoitussuositukset tulee tehda toisaalla kuin sosiaalihuoltolaissa. Sosiaalialan
ammattikorkeakouluverkosto toteaa liséksi, ettd sosiaalialalla on koulutuksen ja tutkintojen
nakdkulmasta ammattilaisia, joita ei huomioida kelpoisuuslainsdadannén ja -suositusten
puitteissa, kuten ammatti- ja erikoisammattitutkintoja omaavat henkilét.

Sosiaaliohjaus on ohjauksellisesti painottunutta sosiaality6ta

Sosiaalihuollon asiakkaiden elamantilanteisiin pohjaaja ohjaustyon tarve on lisdantynyt.
Tama on tunnistettu monessa yhteydessa. Ohjauksen tarpeiden kasvu johtunee osaltaan
palvelurakenteen hajanaisuudesta ja pirstaleisuudesta.

Sosiaaliohjauksen maarittely on kuitenkin haastavaa, silld osin sosiaaliohjauksen voidaan
nahda ldhestyvat tai yhdistyvdn muutoin sosiaalialan yhteyksissa rakentuneeseen
palveluohjaukseen. Sosiaaliohjausta tehdaan lisaksi nykytilanteessa niin sosiaalipalvelujen,
sosiaalitydn kuin toimeentuloturvatydn puitteissa. Sosiaaliohjausta kasittelevaa tutkimusta on
my0Os niukasta (ks. liite 2). Lisédksi kansainvalinen tutkimuskenttad tunnistaa niin ohjauksen
kuin neuvonnan muttei niinkaan sosiaaliohjausta (vrt. esim. counseling, case management).
Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkosto huomauttaakin, ettd sosiaaliohjaus termi on
haasteellinen tarkasteltaessa sosiaalialan koulutuskenttaa kansanvalisesti.

Sosiaalialan  ammattikorkeakouluverkoston  kanta on, ettd tilanteessa, jolloin
sosiaaliohjaukselle annetaan maaritelma, tdméa tulee huomioida sosiaalialan laaja-alaisena
tybalana, jolloin toimitaan niin yksildiden perheiden, ryhmien kuin yhteis6jen kanssa.
Sosiaaliohjaus on tai sosiaaliohjauksessa toimiva tekee mygds johtamis- ja kehittamistyota.
Liséksi sosiaaliohjaus kohdentuu rakenteelliseen ty6hon, yhteiskunnan rakenteisiin
vaikuttaminen. Sosiaaliohjaus paikantuu lisaksi niin ennaltaehkaisevan kuin korjaavan
sosiaalialan tyon alueille. Keskeisena tavoitteena sosiaaliohjauksessa voidaan pitaa
elaméantaitojen ja eldmanhallinnan seka arjen sujuvuuden ettd sosiaalisen hyvinvoinnin,
osallisuuden ja toimintakyvyn vahvistamista niin ohjauksen, neuvonnan ja tuen seka
kuntoutuksen Kkeinoin. Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkosto toteaa myds, ettd
sosiaaliohjaus  kohdentuu sosiaalialan  palvelujen  kayttdjan  asiakkuusprosessin
nakokulmasta sen eri ulottuvuuksiin, kuten:

— asiakkaan palvelutarpeen selvittamiseen ja arviointiin,



— asiakas- ja palvelusuunnitelman laatimiseen,

— asiakkaan elamantaitoja ja elamanhallintaa seka arjen sujuvuutta ettd sosiaalista
hyvinvointia, osallisuutta ja toimintakykya edistavaan ja vahvistavaan asiakasty6hon
ja palveluohjaukseen,

— moniammatillisen asiakastyon koordinointiin ja verkostoyhteistytn seké

— toimintaprosessin seurantaan ja arviointiin etta

— tybn tutkimukseen ja kehittdmiseen.

Sosiaaliohjaus vai sosionomityo

Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkosto peraankuuluttaa eri  kasitteiden suhteiden
tarkastelua sosiaalihuoltolain valmistelussa. Sosiaalihuollossa tehd&én niin sosiaality6téa kuin
sosiaaliohjausta. Tulisiko sosiaalialan tyon maarittya talloin ylakasitteeksi niin sosiaalitydlle
kuin sosiaaliohjaukselle. Liséaksi sosiaalialan ammattikorkeakouluverkosto toteaa, etta
kansainvélisissa tarkasteluissa sosiaalitytd laaja-alainen maéaarittely kattaa usein koko
sosiaalialan.

Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkosto kysyy lisdksi, tulisiko sosiaaliohjaus ilmaisusta
luopua ja ryhtya kayttamaan ilmaisua sosionomity6. N&ain on siksi, etta sosiaaliohjaus ilmaisu
voidaan toisaalta nahda jaanteend  aikaisemman  sosiaalialan  opistoasteen
koulutusammattinimikkeestd “sosiaaliohjaaja” ja toisaalta hallinnollisen paatdoksen myoéta
sosiaalialan kelpoisuuksia ja tehtdvarakennetta maarittamaan valikoituneena termina.
Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkosto ei pidéakaan sosiaaliohjaus ilmaisua riittdvan
kattavana ja toimivana kuvaamaan sosionomi (AMK) tutkinnon omaavien henkildiden
ammatillista asiantuntijaosaamista eikd myodskdan toimivana tehtdvanimikkeend kaikkiin
sosiaalialan ty6tehtaviin, joihin esimerkiksi sosionomi (AMK) tutkinnon omaavat voivat
sijoittua.

Sosionomi (AMK ja ylempi AMK) sosiaalialan tydkentilla

Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston nakemys on, mita myds selvitykset tukevat®, etta
sosionomi (AMK) tutkinnon omaavat ovat I0ytaneet paikkansa ja sijoittuneet erittain hyvin
sosiaalialan eri tyotehtaviin. Talla ei ole kuitenkaan niinkdan yhteyttd sosiaaliohjauksen
rakentumiseen, vaan sosionomi (AMK) tutkinnon omaavien osaaminen tunnistetaan ja télle
kuten my6s sosionomity6lle on tarve sosiaalialalla. Sosionomi (ylempi AMK) tutkinnon
omaavien osaamisen tunnistaminen vaatii viela tyosta sosiaalialalla.

® Esimerkiksi Sosiaalialan ammattikorkeakoulutettujen ammattijarjestd Talentian Urapolku 2009 selvitys.



Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston ja sen tydvaliokunnan puolesta®

Helsingissa 10.11.2011

Jari Helminen
Sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston puheenjohtaja
Diakonia-ammattikorkeakoulu
0s. Sturenkatu 200510 Helsinki

puh. 040 — 860 6021
s —posti jari.helminen@diak.fi

* Kannanotto on kasitelty ja hyvaksytty sosiaalialan ammattikorkeakouluverkoston tydvaliokunnan kokouksessa
9.11.2011.
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Liite 1

Esimerkkikohtia sosiaalihuoltolain luonnoksesta 5.10.2011, joissa sosiaaliohjaus tulee
huomioida.

1 luku. Yleiset saannokset

3 § Maaritelmat
4 8§ Sosiaalihuollon toimintaedellytykset

2. luku. Hyvinvoinnin edistaminen
7 8§ Hyvinvointineuvonta
8 § Hyvinvointia edistavat kotikaynnit
9 § Rakenteellinen sosiaalityod

4. luku. keinot joilla tuen tarpeisiin vastataan

Eri kohdat
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Liite 2
Ammattikorkeakoulujen kannanottojen taustalla oleva kirjallisuus (maininnat kyselystd mutta
tyOstamattd)
Ammattina sosionomi. WsoyPro 2011.
Europeus, M. & Koivisto, O. (2009.) Aikuissosiaalitydon helmet Tampereen seutukunnassa.
Tampereen seudun aikuissosiaalitydn kehittdmishankkeen AKSELI:n loppuraportti. Osa |l
06/2007-10/2009. Hankkeeseen osallistuneet kunnat: Nokia, Kangasala, Lempaala, Pirkkala,
tampere, Vesilahti ja Ylojarvi. (ei painovuotta tai painopaikkaa)
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1. Kaste-ohjelma
1.1 Tausta

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittdmisohjelma (Kaste) on alan pitkdkestoinen muutos-,
modernisointi- ja innovaatioprosessi. Kaste on kansallinen ohjelma, jossa seka luodaan etta levitetaan ja
juurrutetaan uusia hyvia kdytantoja. Se perustuu sosiaali- ja terveydenhuollon eheydelle. Kaste-ohjelman
voima on alueiden ja keskushallinnon valisessa aidossa vuoropuhelussa. Tassa verkostossa vaikuttavat alan
keskeiset asiantuntijat ja toimijatahot. Ohjelman valmistelun ja toimeenpanon vahvuutena on aktiivinen
alueorganisaatio. Kaste on parhaimmillaan yhdessa tekemista ja onnistumista.

Kaste-ohjelma on sosiaali- ja terveysministerion (STM) padohjelma, johon muut strategisesti
tarkedt ohjelmat integroituvat. Ohjelmassa madaritellaan alan uudistustyon tavoitteet ja toimenpiteet
niiden saavuttamiseksi. Se edistaé keskeisten sdaddsmuutosten valmistelua ja muutosten kaytantoon
viemistd. Ohjelma sisaltdd myos valvontasuunnitelman. Ohjelmassa tuodaan esille myos ne asiat,
joissa tavoitellaan entista toimivampaa yhteistyota eri ministerididen, hallinnonalojen, kuntien,
kuntayhtymien, jarjestojen, seka tutkimus- ja oppilaitosten kanssa.

Ohjelma toimeenpanee hallitusohjelmaa ja STM:n strategiaa seka tukee kunta- ja
palvelurakenneuudistusta. Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionavustuksesta annetun lain
(733/1992) mukaa valtioneuvosto vahvistaa tdman ohjelman joka neljds vuosi. Ohjelman valmistelusta ja
toimeenpanosta vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukunta ja sen alainen johtoryhma seka viisi
alueellista johtoryhmaa (liitteet 1 - 7).

Ohjelman toimeenpanoa ja tavoitteiden saavuttamista seurataan ja arvioidaan saannollisesti.
Seurantatietoa ohjelman ja sen osaohjelmien etenemisestd, kuntien ja eri toimijoiden kanssa
tehtdvan yhteistyon onnistumista sekd hankerahoituksen kohdentumisesta tdydennetéén ulkoisella
arvioinnilla.

1.2 Ohjelman valmistelu ja toimeenpano

Vuosia 2012-2015 koskeva ohjelma on osin jatkumo edellisella ohjelmakaudella 2008-2011
tehdylle tyolle. Tuolloin kdynnistettyja laajoja uudistusprosesseja jatketaan seka levitetadn ja
juurrutetaan uusia toimintamalleja ja toimivia kéytantoja.

Ohjelma on valmisteltu kansallisesti ja se toimeenpannaan laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Valmistelu alkoi vuoden 2011 alussa. Valmistelussa on hyddynnetty: 1) ohjelmakauden 2008-2011 ulkoisen
arvioinnin tuloksia, 2) Kaste-ohjelman alueellisten johtoryhmien lausuntoja, 3) sosiaali- ja
terveysministerion alaisten laitosten ja neuvottelukuntien lausuntoja, 4) Suomen Kuntaliiton,
Saamelaiskaréajien, eri ministerididen ja eri tahojen kannanottoja ja lausuntoja, 5) sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestdjen kuulemistilaisuuksia ja asiantuntijalausuntoja seka 6) kansalaiskyselya.
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Taman aineiston lisdksi ohjelma perustuu paaministeri Jyrki Kataisen | hallituksen ohjelmaan ja sosiaali- ja
terveysministerion strategiaan. Laajan valmisteluaineiston perusteella on mahdollista todeta, etta
maassamme vallitsee hyva yhteisymmarrys siitd, mihin suuntaan Kaste-ohjelman tulee uudistamistyota
vieda.

Ohjelmalle tehdaan valtakunnallinen toimeenpanosuunnitelma ja alueelliset toimeenpanosuunnitelmat.
Alueelliset toimeenpanosuunnitelmat |ahtevat alueen kehittamistarpeista ja kertovat, mitka kansalliset
tavoitteet ovat alueella keskeisimpia kehittamistyon kohteita ja milld alueellisilla toimenpiteilld nama
tavoitteet saavutetaan.

Kaste-ohjelman tavoitteet saavutetaan kuntien, eri hallinnonalojen, jarjestojen, seurakuntien,
yritysten sekd koulutus- ja tutkimuslaitosten yhteisell ty6ll4. Toimeenpano tukena toimivat
Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen, Tyoterveyslaitoksen, Suomen Kuntaliiton ja jarjestdjen
asiantuntijat sekad Innokyld ja sen oppimisverkostot. Innokyld on sosiaali- ja terveysalan toimijoiden
ja kehittédjien yhteinen innovaatioyhteiso, joka tarjoaa foorumeita, verkkopohjaisia tyovélineita ja
yhteisi& oivalluksia uusien toimintakdytantdjen kehittdmiseen, kayttéonottoon ja
vuorovaikutukseen.

1.3 Resurssit

Ohjelman toimeenpanoa tukevat sosiaali- ja terveydenhuollon valtionavustukset, jotka kohdennetaan
ohjelman tavoitteiden mukaisesti kunnille seka sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymille. Ohjelman
toimeenpanoon ja hankerahoitukseen on kaytettavissa 17,5 miljoonaa euroa vuosittain, yhteensa noin 70
miljoonaa euroa vuosina 2012-2015. Kunnat voivat hakea valtionavustuksia vuosittain alueellisiin tai
joissain tapauksissa valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamishankkeisiin.

Valtionavustusten lisdksi kunnat ohjaavat hankety6hdn omarahoitusosuutena 25 prosenttia hankkeen
kokonaisbudjetista. Lisaksi muuta kunnille, kuntayhtymille, jarjestdille ja yrityksille tarkoitettua sosiaali- ja
terveydenhuollon hankerahoitusta koordinoidaan, tietyiltd osin ja eri rahoittajatahojen kanssa yhdessa
sopien, edistamaan ohjelman tavoitteita. Tallaisia rahoittajatahoja ovat muun muassa
valtiovarainministerion SADe-ohjelma, Kansanelakelaitos (Kela), Teknologian ja innovaatioiden
kehittamiskeskus (Tekes), Raha-automaattiyhdistys (Ray), Suomen itsendisyyden juhlarahasto (Sitra) ja
Euroopan sosiaalirahasto (ESR).

Valtionavustushankkeiden lisaksi eri toimijat kdyttavat huomattavan maaran voimavaroja ohjelman
toimeenpanoon. Alueellisiin ja valtakunnallisiin kehittdmishankkeisiin osallistuu kuntien tyontekijoita
perustydajallaan ja kunnissa tehddan mittavaa Kaste-ohjelman tavoitteiden mukaista uudistamistyota, joka
ei ole sidottu suoraan valtionavustushankkeiden muodossa tehtavaan kehittamiseen. Jarjestot osallistuvat
Kaste-tyohon seka hankkeillaan etta tarjoamalla asiantuntijatukea.



Sosiaali- ja terveysministerio vastaa sdaddsvalmistelusta ja tukee ohjelman toteutumista eri keinoin.
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Terveyden ja hyvinvoinnin laitos seka Tyoterveyslaitos toteuttavat valtakunnallisia kehittdmistoimenpiteits,

osallistuvat sdaadosvalmisteluun ja tukevat kuntien kehittamistydta omalla asiantuntijuudellaan.
Poikkihallinnollisen yhteistyon kautta Kaste-tyohon kaytetyt henkiléstévoimavarat laajenevat edelleen.

2 Kaste-ohjelman tavoitteet

2.1 Yhteiskunnalliset haasteet, joihin ohjelmalla puututaan

Suomalaisten yleinen hyvinvointi ja terveys ovat jatkuvasti parantuneet, mutta vaestéryhmien viliset
hyvinvointi- ja terveyserot ovat kasvaneet tai pysyneet ennallaan. Eriarvoisuus ilmenee sosioekonomiste
ryhmien valilla lahes kaikilla hyvinvoinnin ja terveyden ulottuvuuksilla. Palvelujen kohdentumisessa
vaestolle on myos epatarkoituksenmukaisia sosioekonomisia eroja.

Sosiaali- ja terveyspalvelut eivat voi poistaa kaikkia hyvinvointi- ja terveyserojen taustatekijoita, mutta
palveluilla voidaan vahentaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka tukea ihmisten selviytymista. Olennainen
osa ihmisten hyvinvointia on puhdas ymparisto ja laadukas asuinymparistéon.

n

Koyhyyden lisddntyminen, pitkdaikaistyottomyyden kdantyminen uudelleen kasvuun seka epatyypillisten

tyosuhteiden yleistyminen ovat lisinneet elaman epavarmuutta, heikentaneet hyvinvointia ja lisénneet
syrjaytymisen uhkaa. Huono-osaisuus on usein perheissa seuraavalle sukupolvelle periytyvaa. Ehkaiseva
ty06 ja varhainen tuki ovat reiluin ja kustannusvaikuttavin tydmuoto, mutta on kehitettava myos
pitkdaikaissairaiden hoitoa sekd pidempikestoista sosiaalista tukea tarvitsevien henkildiden palveluja.
Kaikkien sosiaali- ja terveydenhuollon ammattiryhmien ehkdisevan tydn osaamista on lisattava ja
ehkaisevien palvelujen saatavuutta parannettava. Lisdksi tarvitaan entista tiiviimpaa yhteistyota eri
hallinnonalojen kesken. Vaikeissa olosuhteissa elavéat ja vahemmistéryhmat tarvitsevat myos
kohdennettuja palveluja.

Perusterveydenhuolto ja sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6 eivat toimi riittavan hyvin kaikissa
kunnissa. Palvelujen alueelliset laatu- ja saatavuuserot ovat merkittavia. Palvelujarjestelman
kehittamiseksi tarvitaan selkeita ja kestavia pitkan aikavalin linjauksia siita, miten kunnallinen sosiaali- ja
terveydenhuolto organisoidaan. Kunta- ja palvelurakenneuudistus ovat perusta talle organisointityolle.
Sosiaali- ja terveydenhuollon tietoperustaa ja sdhkdisen tiedonhallinnan ohjausjarjestelmaa tulee
vahvistaa. Tarvitaan systemaattista tiedon kerdaamista seka vaeston hyvinvoinnin tilasta etta palvelujen
toimivuudesta. Palvelujen tarkoituksenmukainen toiminta ja kehittaminen edellyttavat tutkimustietoa,
asiakkaita ja toimintaa koskevaa tietoa seka kokemuksellista tietoa palvelujen kayttajilta.



Suomen erityisena haasteena on vaeston ikdantyminen samalla kun lasten ja tyoikdisen vaeston maara
vdhenee. Vaeston ikdrakenteen muuttuessa vanhuksia on enemman, muistisairaudet ja muut
pitkdaikaissairaudet yleistyvat ja monisairaiden lukumaara kasvaa. Se merkitsee sosiaali- ja
terveyspalvelumenojen nousua ja henkiloston lisatarvetta, ellei palvelujen tuottavuus parane.
Tuottavuutta voidaan parantaa uudistamalla palvelujen ja asumisen organisointia ja tuotantotapoja.

Lapsen paha olo ja ongelmat nakyvat padivdahoidossa ja koulumaailmassa hairiokayttdaytymisena ja
oppimisen ongelmina. Lastensuojelun asiakkaana olevien ja psykiatrisessa laitoshoidossa hoidettujen
lasten ja nuorten maara on ollut edelleen selvdssa kasvussa. Yhteiskunnan eri toimijoiden hallinto- ja
sektorirajat ylittava yhteistyo on valttdmatonta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
parantamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostdn saatavuus ja jaksaminen on yhteinen haaste. Tarvitsemme
osaavaa johtamista turvaamaan ammattitaitoinen seka ty6ssaan jaksava ja viihtyva henkilosto.

2.2 Ohjelman strategiset tavoitteet

Kaikissa ikaryhmissa painopistetta tulee siirtda sairauksien ja sosiaalisten ongelmien hoidosta fyysisen,
henkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin aktiiviseen edistamiseen. Terveyteen, toimintakykyyn seka
sosiaalisten ongelmien ehkaisyyn on investoitava.

Palvelujen kehittaminen tulee olla osa jokaisen sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisen perustyota.

Palveluja tulee uudistaa siten, etta kayttajat ja ammattilaiset kehittavat niita yhdessa. Vahvaoilla
peruspalveluilla kyetdan jo varhain puuttumaan ongelmiin ja sairauksiin seka tukemaan kayttajia
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itsendisessa selviytymisessa. Kieli- ja kulttuurivahemmistdjen erityistarpeet tulee huomioida hyvinvoinnin

ja terveyden edistamisesséa seka palveluiden kehittamisessa.

Kaste-ohjelman 2012-2015 strategiset tavoitteet ovat:

| Lissdamme kaikkien mahdollisuuksia hyvinvointiin ja terveyteen

*  Vaeston hyvinvointi- ja terveyserot ovat kaventuneet
*  |hmisten osallisuus on lisdantynyt
*  Ehkaiseva ty0 ja varhainen tuki ovat vaikuttavia

Il Uudistamme sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteita ja palveluja asiakaslahtoisesti

*  Palvelut ovat taloudellisesti kestavia ja vaikuttavia
*  Palveluihin luotetaan ja ne koetaan laadukkaiksi
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*  Johtamisella turvataan toimivat palvelut sekad osaava ja hyvinvoiva henkildsto.

3 Osaohjelmat: rakenne, tavoitteet ja toimenpiteet

3.1 Osaohjelmien rakenne

Kaste-ohjelma muodostuu kuudesta osaohjelmasta, jotka tukevat Kaste-ohjelman tavoitteiden

saavuttamista. Osaohjelman tehtavana on koordinoida:

normi-, voimavara-, vuorovaikutusohjausta ja valvonnan kaytt6a osaohjelman tavoitteiden
saavuttamiseksi

kdytannon yhteistyota keskeisten toimijoiden valilla (eri ministeriot, sosiaali- ja terveysministerion
alaiset laitokset, kunnat, kuntayhtymat, jarjestot, tutkimus- ja oppilaitokset seka muut toimijat)
eri hankerahoittajien yhteisty6ta

Osaohjelmat ovat:

oukwnE

Osallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen seka terveyserojen kaventaminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden ja palvelukokonaisuuksien uudistaminen
Sosiaali- ja terveydenhuollon tietoperustan ja tiedonhallinnan vahvistaminen
Ikdihmisten hyvinvoinnin edistdminen ja palvelujen parantaminen

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistdminen ja palvelujen parantaminen
Ty6hyvinvoinnin ja johtamisen kehittdminen

Vammaisten, maahanmuuttajien, romanien, saamen-, ruotsin- ja viittomakielisten erityistarpeet

huomioidaan kaikissa osaohjelmissa. Lisdksi mielenterveys- ja paihdeasiat otetaan huomioon kaikissa

osaohjelmissa.
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Kuvio 1: Kaste-osaohjelmat

3.2 Kuusi osaohjelmaa

Kaste-ohjelma muodostuu kuudesta toisiaan tdydentadvasta osaohjelmasta, joiden avulla Kaste-ohjelman
strategiset tavoitteet saavutetaan. Jokaisessa osaohjelmassa kuvataan, mihin yhteiskunnalliseen
haasteeseen silld vastataan, mita talle asialle on lainsdadannon tai kehittdmistyon keinoin aiemmin tehty ja
milla toimenpiteilld ja konkreettisilla keinoilla haasteeseen pureudutaan tassa ohjelmassa vuosina 2012-
2015. Eri toimijatahoja koskeva vastuunjako ja aikataulutus tullaan esittim&an ohjelman valtakunnallisessa

ja alueellisissa toimeenpanosuunnitelmissa.
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OSAOHJELMA 1: Osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen sek& terveyserojen
kaventaminen

OSAOHJELMA 2: Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden ja
palvelukokonaisuuksien uudistaminen

OSAOHJELMA 3: Sosiaali- ja terveydenhuollon tietoperustan ja tiedonhallinnan
vahvistaminen

OSAOHJELMA 4: Ikaihmisten hyvinvoinnin edistaminen ja palvelujen parantaminen

OSAOHJELMA 5: Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen ja
palvelujen parantaminen

OSAOHJELMA 6: Tybéhyvinvoinnin ja johtamisen kehittaminen

4. Valvonnan painopisteet

Teksti myohemmin: valvonnan painopisteet maaritelladan osaohjelmittain; yhteistydssa Valviran ja AVIEN
kanssa

5. Toimeenpano

Ohjelmalle vahvistetaan valtakunnallinen toimeenpanosuunnitelma ja alueelliset
toimeenpanosuunnitelmat, joilla edistetdaan kansallisten tavoitteiden saavuttamista ja yhteensovitetaan
valtakunnalliset linjaukset ja alueelliset kehittamistarpeet. Valtakunnallisessa ja alueellisissa
toimeenpanosuunnitelmissa konkretisoidaan jokainen ohjelman toimenpide, nimetdan vastuutahot ja
maaritelladn toimenpiteiden toteutus ja tavoitteiden saavuttamisaikataulut. Alueellisissa
toimeenpanosuunnitelmissa hydédynnetdadn muun muassa kuntien hyvinvointikertomuksia ja
palvelustrategioita seka terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmia.

Toimeenpanon tukena toimivat Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat
seka Innokyla ja sen oppimisverkostot. Kaytantdjen levittamisen ja arvioinnin alustana toimii Innokyla.
Ohjelmaan kuuluvat kehittdmishankkeet ja niiden tuottamat kdytannot vieddaan Innokylan sahkaoiselle
alustalle. Innokylan jatkohankkeessa 2012-13 luodaan toimintatavat kdytant6jen arvottaminen ja niiden
valitseminen erilaisiin levittamistoimiin perustuen yhteisesti kehitettyyn ja sovittuun arviointikehikkoon.

6. Viestinta

Teksti myohemmin: osana toimeenpanosuunnitelmaa laaditaan valtakunnallinen viestintdasuunnitelma,
alueellisissa toimeenpanosuunnitelmissa alueelliset viestintdsuunnitelmat



/. Seuranta ja arviointi

Ohjelman seurannan ja arvioinnin suunnitelmaa tdsmennetdén 9.11. Seurantaa ja arviointia varten
maéritell&an ohjelman tavoitteiden toteutumista mittaavat lopputulosindikaattorit seka toimintakaytanttjen
muutoksia kuvaavat prosessi-indikaattorit.
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LIITE 3

OSAOHJELMA 6: Tybhyvinvoinnin ja johtamisen kehittdminen

Yhteiskunnalliset haasteet, joihin osaohjelmalla vastataan

Henkiloston hyvinvointi on keskeinen edellytys vdeston tarpeita vastaavalle sosiaali- ja
terveyspalvelutarjonnalle. Johtamisella varmistetaan riittavat aineelliset ja aineettomat voimavarat
palveluiden jarjestamiseksi. Tama edellyttda henkiloston riittavyydesta, osaamisesta ja hyvinvoinnista
huolehtimista sekda moniammatillisen toimintakulttuurin kehittamista. Johtamisen haasteena on vastata
asiakaskeskeisista ja vaikuttavista palveluista uudistuvissa kunta- ja palvelurakenteissa.

Nykylainsadadannolla ohjataan eri toimijoiden yhteisty6ta ehkaisevassa toiminnassa ja palveluiden
jarjestamisessa seka henkilostévoimavarojen ja johtamisen kehittamisessa. Tydnantajalla on vastuu
tyopaikan turvallisuudesta ja terveellisyydesta seka tyokykyyn vaikuttavien tekijoiden hallinnasta.
Tyo6terveyshuolto ja tydpaikan tydsuojeluorganisaatio tukevat tydnantajaa ndissa tehtavissa.

Aiemmin tehty kehittdmistyé

Kaste-ohjelmassa on vuosina 2007-2011 kehitetty johtamisen tueksi alueellisia verkostoja, kdytantoja
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen integroimiseksi kaikkeen paatdksentekoon, potilasohjauksen
yhtendistamiseksi palvelukokonaisuudessa ja vetovoimaisuuden ja potilasturvallisuuden parantamiseksi
seka mallinnettu kokemusasiantuntijuuden hyodyntamista palveluarjestelman kehittamisessa ja
kdynnistetty yhtenadisten henkiléstdhallinnan tunnuslukujen ja henkildstomitoituksen perusteiden
kehittaminen.

Osaohjelman tavoitteet

1. Johtamista on kehitetty henkiléston tyohyvinvoinnin, osaamisen ja saatavuuden edistamiseksi seka
toiminnan vaikuttavuuden parantamiseksi.

2. Moniammatillisella yhteisty6lla on lisatty toiminnan asiakaskeskeisyytta ja palvelukokonaisuuksien
sujuvuutta.

3. Henkil6sto osallistuu aktiivisesti tyonsa kehittamiseen ja terveytta edistavan tydpaikan luomiseen.

Osaohjelman toimenpiteet ja keinot
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Toimenpide 21. Vahvistetaan johtamisosaamista ja uudistetaan johtamistapaa edistdmaan
henkildston riittavyyttd, hyvinvointia ja osallistumista seké palvelukokonaisuuksien hallintaa.

Kansallinen kehittdmistyd ja/tai vuorovaikutusohjaus

*  Kehitetddan henkiléstovoimavarojen hallintaa: suunnitteluun, mitoittamiseen ja seurantaan
tarkoitettujen tyokalujen kehittdminen hyddyntden aikaisempaa tutkimus- ja kehittamistyota.

* Luodaan yhtenadisiin tunnuslukuihin perustuvat vertailukehittamisen kdytannot johtamisen tueksi ja
kansallinen tukijarjestelma henkildstévoimavaroja kuvaavien tunnuslukujen vertaamiseen ja siihen
perustuvaan kehittamiseen.

Vuorovaikutusohjaus seka kuntien kehittamistyo

*  Kehitetddn johdon alueellisia yhteistyoverkostoja palvelurakenteen uudistamisen linjausten pohjalta.

*  Vahvistetaan kumppanuustydskentelya edistamaan moniammatillista, hallinnonalat ylittavaa seka
alueellista yhteistoimintaa.

* Luodaan ja juurrutetaan toimintakaytant6ja ja rakenteita edistaméaan henkiloston osallistumista ja
asiantuntijuuden kayttda toiminnan vaikuttavuuden ja palveluprosessien toimivuuden parantamisessa.

*  Parannetaan henkilostéjohtamista ja tuetaan ldhiesimiestyota organisaatioiden rakenteellisissa ja
toiminnallisissa muutoksissa.

*  Kehitetddn menetelmid ja otetaan kayttoon tyokaluja henkildstévoimavarojen suunnitteluun
sekd tyohyvinvoinnin edistdmiseen ja seurantaan.

Toimenpide 22. Kehitetddn osaamisen johtamista tukemaan palvelurakenteen ja toimintatapojen
uudistamista

Saadosvalmistelu

* Luodaan perustutkintojen jalkeisia, kansallisia sosiaali- ja terveysalan laajoja osaamiskokonaisuuksia ja
arvioidaan niihin liittyvia saadostarpeita.

Kansallinen kehittdmistyd ja/tai vuorovaikutusohjaus

*  Vahvistetaan henkiloston osaamista ja sen arviointia seka osaamistarpeiden ennakointia organisaation
perustehtavan ja kehittamisstrategian pohjalta.

*  Jatketaan henkil6ston tehtavakuvien ja -rakenteiden kehittamista.

*  Kokeillaan yhteistydssa koulutusyksikdiden kanssa tydssa oppimisen ymparistdja, jotka mahdollistavat
moniammatillisen tyoskentelyn harjoitteluaikana.

*  Vakiinnutetaan kaytantoja koulutustarjonnan alueelliseen ennakointi- ja kehittamisyhteistyéhon
osallistumiseen.
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Luodaan yhteistyokaytantoja sosiaali- ja terveysalan henkil6stdon kansainvélisen liikkuvuuden ja
rekrytoinnin seuraamiseen.

Toimenpide 23. Parannetaan tyopaikan toimijoiden yhteistyota henkiléston hyvinvoinnin edistamiseksi
ja tyourien pidentamiseksi.

Kansallinen kehittdamistyo ja/tai vuorovaikutusohjaus

%

Edistetdan tyohyvinvoinnin systemaattista seurantaa ja keratyn tiedon hyédyntamista organisaatioissa
henkildstén hyvinvoinnin kehittamiseksi.

Vuorovaikutusohjaus sekd kuntien kehittdmistyo

*

Luodaan ja otetaan kayttéon malleja ja kaytantoja tydterveysyhteistyon johtamiselle ja
toteuttamiselle. Arvioidaan mallien ja kaytantdjen toimivuutta.

Toteutetaan yhteistyodssa tydpaikan toimijoiden kesken tyéhyvinvointia edistavia toimenpiteitéa
ja arvioidaan niiden toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia.

Kehitetddn johtamista tukemaan eri elamantilanteissa olevien tydntekijoiden hyvinvointia seké
tyon ja muun eldman yhteensovittamista tyokyvyn ja elamanlaadun edistdmiseksi ja tyduran
pidentamiseksi.

Tuetaan johtoa kehittamaan tyopaikkojen mahdollisuuksia edistaa terveyden kannalta hyvien
valintojen tekemisté ja hyvaa terveyskayttaytymista.




