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21.6.2007
Kooste vuonna 2005 aloittaneista hankkeista

Tämä kooste kuvaa vuonna 2005 aloittaneiden hankkeiden viime vuoden vaihteen tilannetta. Olemme laatineet tekemiemme kuntakäyntien pohjalta kokonaistilannetta kuvaavan lyhyen yhteenvedon sekä kuntahankekohtaiset koosteet. Hankekohtaisissa profiileissa nostamme ylös meille haastattelutilanteessa vahvimmin välittyneet keskeiset hankkeelle ominaiset piirteet.  Nämä ominaispiirteet näyttäytyvät hankkeen vahvuuksina, kun hanketta "peilataan" yhteiseen visioon perhekeskuksesta. Tämän vuoksi yksittäisten hankkeiden monipuolisuus ei tule tässä koosteessa esiin.  
Esitämme kiitoksemme kaikille tilaisuuksiin osallistuneille! Koimme tilaisuudet tärkeiksi ja yhteistä työtämme mukavasti eteenpäin vieviksi. Erityisesti hankkeiden käytännönläheisyys oli ilahduttavaa. Kumppanuutta on viety eteenpäin konkreettisin toimin. Toivomme, että tämä aineisto voisi olla hyödyksi hanketyössänne. Meidän tarkoituksemme on myös käyttää kuntakäyntiaineistoa laajemmin hyväksi valtakunnallisen hankkeen raportoinnin yhteydessä vuoden vaihteessa.
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STM:n rahoittamat vuoden 2005 valtionavustushankkeet:
PERHEKESKUSTOIMINTAA KEHITTÄVIEN KUNTAHANKKEIDEN TILANNE VUODEN VAIHTEESSA 2006-2007

TAUSTAA
PERHE -hankkeen taustalla on valtioneuvoston periaatepäätös sosiaalialan tulevaisuuden turvaamisesta, johon on kirjattu tavoite kehittää perheiden tarpeisiin pohjaavaa ja perheiden keskinäistä vertaistukea vahvistavaa perhekeskustoimintaa. Hanke on toteutunut kumppanuushankkeena yhdessä sosiaalialan kehittämishankkeen ja kansallisen terveydenhuoltoprojektin ja muiden STM:n asettamaan valtakunnalliseen kumppanuuden koordinaatioryhmään kuuluvien toimijoiden
 kanssa. 

Toimijoiden yhteiseksi viitekehykseksi on luotu visio perhekeskuksesta. Kunnissa/seutukunnissa liikkeelle on lähdetty omista kehittämistarpeista. Valtakunnallisesti perhekeskusten syntymistä on 
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tuettu edistämällä perhelähtöistä toimintatapaa, peruspalvelujen verkottumista, kunnan palvelujen, seurakunnan, järjestöjen ja muiden toimijoiden kumppanuutta sekä perheiden osallisuutta ja vertaistukea. 

Hanke on laajentunut vuosittain, kun mukaan on tullut uusia valtionavusteisia kuntahankkeita. Nyt perhekeskustoimintaa kehitetään noin sadassa kunnassa yhteensä 30 kuntahankkeessa (www.sosiaaliportti.fi/PERHE-hanke). PERHE -hankkeen valtakunnallinen koordinaatio päättyy tämän vuoden lopussa. Kuntahankkeista osa jatkaa aina vuoden 2009 lokakuun loppuun. 

PERHEKESKUS HALLITUSOHJELMASSA
Perhekeskus on nyt mainittu myös pääministeri Matti Vanhasen II hallituksen ohjelmassa. Hallitusohjelman mukaan lapsiperheiden palvelut kootaan perhekeskuksiksi. Perhekeskus uudistaa lapsi- ja perhepalvelujen nykyisen palvelurakenteen ja toimintakäytännöt. Sillä on selkeä yhteys kunta- ja palvelurakenneuudistukseen. 

Perhekeskustoiminta kytkeytyy hallitusohjelman moniin linjauksiin. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin politiikkaohjelman painopisteeksi nostetaan varhainen puuttuminen ja ehkäisevä työ. Myös Terveyden edistämisen politiikkaohjelma painottaa ennaltaehkäisevää toimintaa. Hallituksen tavoitteena on lisäksi erilaisin toimin vahvistaa parisuhdeneuvontaa, vanhemmuutta ja yhteisöllisyyttä. Lisäksi ehkäisevää lastensuojelua vahvistetaan, varhaiskasvatuspalveluja kehitetään monimuotoisimmiksi ja avoimia palveluja lisätään. Lapsiperheiden palveluja monipuolistetaan lisäämällä yhteistyötä julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin välillä. Toimintalinjaukset ovat yhdenmukaisia perhekeskuksen tavoitteiden kanssa.
PERHEKESKUSTOIMINNAN TILANNE 

Kuntakäynnit
Kaikkien 2005 aloittaneiden kuntahankkeiden johto/ohjausryhmien kanssa järjestettiin yhteistyötapaamiset, joissa tutustuttiin hankkeiden käynnissä olevaan kehittämistyöhön. Tavoitteena oli keskustelun ja vuoropuhelun avulla edistää hankeyhteistyötä ja luoda yhteistä näkemystä lapsi- ja perhepalvelujen kehittämisestä. 

Kuntakäynnit toteutettiin 10/2006 - 1/2007. Tilaisuuksiin osallistui yhteensä lähes 120 henkilöä. Mukana oli luottamushenkilöitä, johdon edustajia, perus- ja hanketyöntekijöitä terveydenhuollosta, lasten päivähoidosta, lastensuojelusta ja muusta sosiaalihuollosta, opetustoimesta, useista järjestöistä, seurakunnista, ammattikorkeakouluista, yliopistoista ja osaamiskeskuksista. Tilaisuuksien vetäjinä toimivat PERHE -hankkeesta projektipäällikkö Riitta Viitala Stakesista ja projektipäällikkö Auli Paavola Lastensuojelun Keskusliitosta. Tilaisuudet nauhoitettiin. 
Kooste kuntakäynneistä
1. Yhteenveto

Perhekeskuksen toimintakonseptissa yhdistyvät monet ajankohtaiset teemat. Kuntahankkeissa on onnistuneesti hyödynnetty aiempia kehittämishankkeita ja niissä syntynyttä osaamista ja tuloksia. Varhaisen puuttumisen ammatilliset työmenetelmät ja yhteistyön verkostot on otettu käyttöön. Perhekeskuksen yhteistyörakenteen kehittämisessä eri ammattiryhmät, järjestöjen ja seurakunnan toimijat ovat omaa asiantuntemustaan hyödyntäen osallistuneet suunnitteluun ja toteuttamiseen. Kuntiin on syntynyt monitoimijaisia kuntatiimejä ja luotu yhteistyötä ja kumppanuutta koordinoivia rakenteita. Kuntien hallinnon ja päättäjien sitoutumista osoittaa se, että kehittämistavoitteet on sisällytetty monien kuntien strategia-asiakirjoihin. Tavoitteita viedään eteenpäin myös suunnitelmallisesti budjetin kautta.

Perhekeskuksen toimintakonseptin toimeenpano on merkinnyt muutoksia lasten ja perheiden palveluiden sisällöissä ja toimintatavoissa. Tärkeitä muutoksia on saatu aikaan muun muassa yhteistyön rakentumisessa, perhevalmennuksessa, parisuhdetyössä, perhetyössä, varhaiskasvatuksessa, vanhempien vertaistoiminnassa ja isien roolin vahvistamisessa. Koska muutosprosessit koskevat yhtä aikaa useita kuntia ja monia toiminta-alueita, voidaan hyvällä syyllä puhua jo toimintakulttuurin muutosprosessin käynnistymisestä. 
Hallinnonalojen keskinäinen yhteistyö sekä yhteistyö kansalaisjärjestöjen ja seurakunnan kanssa on koettu välttämättömäksi, kun on kehitetty lasten ja perheiden ongelmia ehkäiseviä ja varhaisen tuen toimenpiteitä kunnissa. Toimintakonseptissa on edetty tavanomaista yhteistyötä ja verkostoitumista syvemmälle, kumppanuuteen ja konkreettiseen yhdessä tekemiseen. Yhteistyö on ollut koordinoitua; sitä ovat koordinoineet kuntahankkeiden vastuuhenkilöt, perhetyöntekijät ja perhekeskuskoordinaattorit.
Perhevalmennuksen kehittäminen on merkinnyt ehkäisevän työn monipuolistumista ja perheiden osallistumisen sekä keskustelun lisääntymistä. Perhevalmennuksessa on lisätty pariskuntien käyntikertoja neuvolassa ja toimintaan on sisällytetty uusia aihealueita ja ryhmätoimintaa. Vanhemmuuden tukemiseen, parisuhteen toimivuuteen sekä isien roolin vahvistamiseen on kiinnitetty erityistä huomiota.  Perhevalmennusta on toteutettu jatkumona äitiysneuvolasta lastenneuvolaan, ja eri alojen ammattilaiset sekä järjestöt ja seurakunnat ovat tuoneet siihen omaa asiantuntemustaan. Neuvolassa käynnistetyt vanhempainryhmät on koettu tärkeiksi ja perheiden ystävystymisten myötä yhteydenpito on jatkunut. Tämä on omalta osaltaan luonut paikallista yhteisöllisyyttä. Toiminnan kehittämiselle on ollut tärkeää, että erilaisille ryhmille ja toiminnoille on saatu yhteisiä tiloja, ja että järjestöt ja seurakunnat ovat olleet aktiivisia yhteistyökumppaneita. 
Perhetyölle on luotu uusia toimintatapoja neuvolassa ja päivähoidossa. Perhetyöntekijä on tullut muiden ammattilaisten tueksi perheiden ongelmissa, ja se on merkinnyt aiempaa parempia mahdollisuuksia varhaisen tuen antamiselle. Tarve ehkäisevän perhetyön lisäämiseen ja kehittämiseen on merkittävä. Perhetyöhön on kehitetty erilaisia ryhmätoiminnan malleja.
Päivähoito on lapsiperheiden keskeinen palvelu, jossa luodaan kasvatuskumppanuutta ammattilaisten ja vanhempien välille. Kasvatuksellista tukea tarvitsevat myös perheet, joissa lapsi on kotihoidossa. Avointa varhaiskasvatusta ja perhekahvilatoimintaa on kehitetty. Paikallinen toimintatila perheiden kohtaamispaikkana on ollut tärkeä kiinnittymisen areena kaikille alueen lapsiperheille ja erityisesti alueelle muuttaneille ja maahanmuuttajille. Tilaa ovat käyttäneet keskinäiseen verkostoitumiseensa myös työntekijät. Perhekeskus on kaikkien perheiden saavutettavissa ja antaa sekä ammatillista että vertaistukea vanhemmuuteen ja kasvatukseen. 
Varhaiskasvatuksen ja koulun liittäminen perhepalveluverkostoon perhekeskuskonseptin mukaisesti on vasta kehittymässä. 
2. Hankeprofiilit
ETABLERING SVENSKSPRÅKIGT FAMILJECENTER I HELSINGFORS 
16.10.2006 Helsinki
· Fyysinen perhekeskus, joka toimii ruotsinkielisten perheiden kohtaamispaikkana ja työntekijöiden yhteistyön areenana.

Tavoitteena on ruotsinkielisten perheiden palvelukeskus, jossa on monenlaisia perhepalveluja yhdestä paikasta tarjottuna. Perhekeskuksen palvelut ovat sekä ns. matalan kynnyksen palveluja että sellaisia, jotka edellyttävät erityisosaamista. Perhekeskusta suunnitellaan fyysiseksi tilaksi, joka toimii perheiden kohtaamispaikkana ja samalla työntekijöiden yhteistyön areenana. Perhekeskus tarjoaa vanhemmille tietoa perheiden palveluista. Lisäksi perhekeskus toimisi erityistiedon, osaamisen ja koulutuksen sekä konsultaation toimipaikkana.

Hankkeelle on asetettu ohjausryhmä, jossa järjestöedustus on laaja. Laaja järjestöyhteistyö on työtapana tuttua, mutta nyt tuntuma on, että yhteistyöote on konkretisoitunut ja vahvistunut. Tarkoitus on saada pysyvä organisaatio perhekeskustoiminnan taustalle ja perustaa yhteistyötä koordinoiva perhekeskuskoordinaattorin virka. Yhteistyöverkostosta kehitetään rakennetta. Päätöksentekijöiden mukaan saaminen koetaan tärkeäksi. 
Painopisteitä ovat: varhaisen puuttumisen työmalli päivähoitoon (omahoitaja, kotikäynnit, kasvatuskumppanuus), perhetyön kehittäminen, perhevalmennus, perhekahvila vertaistuen ryhmineen sekä moniammatillinen koulutus. Ruotsinkielistä perhevalmennusta pilotoidaan. Tätä aiemmin ei perhevalmennusta ole toteutettu ruotsinkielisenä. Isäryhmät ovat aloittamassa.
Hanke on verkostoitunut laajasti. Yhteistyötä tehdään vuoden 2006 hankkeena aloittaneen ruotsinkielisen Västra-Nyland´in seudullisen hankkeen kanssa. Pelastakaa Lapset järjestön edustaja on jäsenenä myös Lahden perhehankkeessa. Lisäksi hankkeella on yhteinen jäsen Helsingin suomenkielisen hankkeen kanssa. Mukana on myös päivähoidon ja koulun edustajat. Lisäksi mukana on ruotsinkielinen ammattikorkeakoulu Arcada. Yhteistyö Folkhälsanin kanssa on vahvaa (mm. Föreningen Familjeparasollet). Ruotsin perhekeskusyhdistyksen kanssa ollaan samoin tiiviisti yhteistyössä. Hanke on lisäksi mukana pohjoismaisessa tutkimusyhteistyössä. 
PESSI - PERHEPALVELUVERKOSTOJA POHJOIS-POHJANMAALLE  

23.10.200  Raahe; (Raahen seutukunta: Pyhäjoki, Siikajoki, Ruukki, Raahe ja Vihanti).
· Ennaltaehkäisevän työn ja perheiden kohtaamisen nykyaikaistaminen ja kumppanuus seudullisella tasolla. Paljon erilaisia menetelmiä jo nyt käytössä. Bikva -arviointi.
Perhepalveluverkostoa kehitetään kokonaisuudeksi perheiden ja asukkaiden kanssa, moniammatillisesti perus- ja erityistason toimijoiden kanssa sekä selkiinnyttämällä johtamista, työnjakoa ja vastuunjakoa niin kunnan organisaatiossa kuin seudullisestikin. Osallisten motiivina hankkeeseen lähtemiselle on ollut yhdessä tekeminen, informaation lisääminen ja yliseudullisena yhteinen moniammatillinen koulutus. Hankkeen ilmapiiri on myönteinen ja sen on koettu innostavan yhteistyöhön. 
Kuntakäyntihetkellä on menossa kehittämisprosessi, jossa tavoitteena yhteistyön kehittäminen saumattomaksi palveluketjuksi. Järjestöt ja seurakunta ovat tulleet näkyviksi yhteistyökumppaneiksi. Vanhemmat ovat myös yhteistyökumppaneita; kasvatuskumppanuuden ituja nähtävissä. Hankkeessa koetaan, että seudullisesti on järkevää sitoutua yhdessä johonkin teemaan ja työstää se yhdessä. 
Toiminnassa näkyy pitkäjänteisyys. Kehittämishankkeita on tietoisesti ketjutettu. Esimerkkeinä. kuntien lapsipoliittiset ohjelmat, aluekeskusohjelma ja Vartu -menetelmien vakiinnuttaminen. Tämä on vahvistanut seudullista yhteistyötä. 

Tuleva seutukehitys aiheuttaa myös huolta, koska nyt on yhdessä saatu aikaan konkreettista seutukunnallista yhteistyötä. Seudullisen rakenteen muuttuessa suunnitelmat, yhteistyöryhmät ja käytännöt jouduttaisiin luomaan uudelleen. Seudullisen perhekeskuksen tarve on selkeä. Kumppanuussopimukset nähdään yleisesti tärkeiksi jatkotyölle.
Hankkeen olennaisia piirteitä ovat ennaltaehkäisevän työn tärkeys, nykyaikaisemmat tavat kohdata perheet ja ylipäänsä työn tekeminen uudella tavalla, jotta perheiden hyvinvointi lisääntyisi. Uusia työmenetelmiä on kehitetty runsaasti. Vakiinnuttamisessa auttavat mm. yhteinen koulutus, työryhmät ja oman työn tekeminen hankkeen tavoitteiden suuntaisesti. Informaation tehostamiseksi ja sen ongelmien ehkäisyyn on palkattu kaksi tiedottajaa.

Pessi -hanke toteutuu Raahen ja Ylivieskan seutukuntien yhteishankkeena. Yliseutukunnallisena toteutettu Bikva -arviointi ja moniammatillinen perhetyön koulutusohjelma.

SALON SEUDUN LAPSIPERHEIDEN PALVELUVERKOSTOT JA PERHEKESKUSTYÖ 
7.11.2006 Salo; (Salo, Muurla, Kisko, Perniö; Somero ja Suomusjärvi).
· Matalan kynnyksen perhekeskukset fyysisinä tiloina ja monitoimijainen seudullinen perhekeskusyhteistyö. 

Keskeisenä tavoitteena on fyysisten tilojen löytäminen perheiden kohtaamisen areenoiksi sekä monitoimijaisen yhteistyön rakentaminen toiminnan ympärille. Samalla etsitään seudullisen perhekeskuksen toimintaideaa. Ennen toimintaan ryhtymistä perheille tehtiin kysely, jossa perhepaikan tarve nousi toiveeksi. Tavoitteena on ennaltaehkäisevän lastensuojelun ja varhaisen puuttumisen työmallien luominen ja käyttöönotto. Painopiste on perhelähtöisessä työssä. 

MLL on vahvana toimijana mukana; kiinnostusta mukana oloon myös seudullisen perhekeskuksen tasolla. Perhekeskuksen kohtaamispaikan tilat perhekahviloita; ja muu toiminta rakennetaan sen ympärille. Yhteisöllisyys ja perheiden aktivointi on keskiössä. Seudulla on paljon alueelle muuttaneita perheitä. Perhevalmennuksen runkosuunnitelma on tehty ja pilotoidaan Salossa ja Somerolla. Kasvatus- ja perheneuvola on mukana valmennuksen toteuttajana. Isätoimintaa viedään eteenpäin MLL:n mallintamana. Parisuhdetyö mukana.

Kuntatiimit perustettu ja niiden toiminnan nähdään jatkuvan. Seudullisuutta mietitään kovasti; mikä sen sisältö ja tarkoitus.

Hanke on ostanut ulkoisen arvioinnin Stakesilta. Siinä tehdään yhteistyötä (vertaisarviointi) Jyväskylän hankkeen kanssa. Ulkoisen arvioinnin tavoitteena on päästä kustannusten ja vaikuttavuuden arviointiin. Se nähdään myös keinona toiminnan vakiinnuttamisessa.

Hanke on tiedottanut aktiivisesti eri tiedotusvälineissä; ja koonnut asiasta kansion. 
KESKI-KARJALAN SEUDULLINEN PERHETYÖN KARTOITUS- JA KEHITTÄMISHANKE 
14.11.2006 Kitee; (Kesälahti, Kitee, Rääkkylä ja Tohmajärvi).
· Perhetyö; varhaisen puuttumisen moniammatilliset yhteistyörakenteet.
Hankkeessa keskiössä on perhetyö. Siihen haetaan yhteistä ymmärrystä. Tavoitteena on perustyötä tukevan perhetyön (neuvola, päivähoito, koulu, lastensuojelu) kuntakohtainen ja seudullinen moniammatillinen organisointi. Lähtökohtana on varhainen puuttuminen. Seudullisena toimijana on lasten hyvinvointikeskus Hytkes, jonka roolina nähdään erikoistuneempi osaaminen. Kuntakohtainen perhetyön kartoitus on tehty, josta olemassa raporttiluonnos. Kehittämissuunnitelma puuttuu. Vertaisryhmätoimintaan ei toistaiseksi hankesuunnitelman mukaista panostusta. 

Kaikkiin kuntiin on perustettu perhetyön kuntatiimit. Kunnasta riippuen mukana voi olla myös seurakunnan ja järjestöjen työntekijöitä. Kuntakohtaisten tiimien organisoimisessa näkyy erilaisia malleja mm. työparimalli, konsultointi mahdollisuus ja moniammatillinen tiimi. Kyse on myös kunnan lapsi- ja perhepalvelujen toiminnallisen kokonaisuuden uudelleen jäsentämisestä. 

Hankkeessa koetaan, että perhekeskusidea ei ihan hallinnassa. Tuntuma on, että kunnissa päästy aika hyvin liikkeelle työntekijöiden työn ja työvälineiden kehittämisen näkökulmasta. Pienille kunnille seudullisuus on mahdollistanut osaamisen kehittämisen yhteisen koulutuksen kautta.

Kunnissa kumppanuussopimukset, toimintasopimukset tai yhteistyösuunnitelmat ovat käytössä. Hanke on verkostoitunut Väestöliiton parisuhdeprojektin kanssa. Hankkeessa myös koulu on aktiivisena toimijana mukana. Hankkeen hankaluutena on ollut projektivetäjän virkavapaus ja vaihtuminen. 
HYVINVOINTIA NEUVOLASTA PROJEKTI 
21.11.2006 Tampere
· Hyvinvointi - pahoinvointi; hankkeen ennalta ehkäisevän työn panopiste varhaisessa puuttumisessa.
Käynnissä rakenteellinen muutosprosessi, jossa pilotoitu hyvinvointineuvolamalli otetaan asteittain käyttöön koko kaupungissa vuoteen 2011 mennessä. Tästä on olemassa valtuustotason päätös. Näkökulmana on, että vanhemmuus tulee ottaa puheeksi jo raskausaikana. Kyse on neuvolan ehkäisevän työn ja sen rakenteiden konkretisoimisesta. 

Hyvinvointineuvolassa äitiys- ja lastenneuvolatyö on yhdistettyä. Mallin keskeiset työkalut ovat lääkäri-terveydenhoitaja neuvolatiimi, vanhempien kyselylomakkeet (hyvinvoinnin kartoitus) ja moniammatillinen hyvinvoinnin aluetiimi neuvolan tukena. Hyvinvoinnin aluetiimit ovat virallisia, joiden tehtävät on määritelty, jäsenet nimetty ja kokoontumiset säännöllisiä (1 x 2 viikossa). Perhetyö on osa aluetiimiä. Nykyisin myös päivähoito. Perhe- ja kasvatusneuvola osallistuu aluetiimipalavereihin harvemmalla tiheydellä. Näin työvoima saadaan riittämään. Muut tiimin jäsenet ovat lääkäri, terveydenhoitaja ja sosiaalityöntekijä.  

Vanhempainryhmätoimintaa on jonkun verran järjestetty. Painopisteisesti silloin kun vanhemmilla on ollut erityistarpeita. Isätoimintaa on viritetty mm. isien omilla odotusajan neuvolakäynneillä. 

Hankkeen myötä neuvoloiden vanhempien kanssa tehtävän työn näkökulma on nyt aidosti uudenlainen. Työvälineeksi kehitetty vanhempien kyselylomake on toimiva. Moniammatilliset hyvinvoinnin aluetiimit ovat "tiimiytymisvaiheessa". Neuvolatyön tukemisen lisäksi aluetiimeillä on yleistä alueen kehittämistehtävää. Pikkuhiljaa panopistettä siirretään myös tämän laajemman tehtävän suuntaan. Hankkeessa on nyt menossa vahva kumppanuuksien virittely erityisesti järjestö- ja seurakunnan toimijoiden kanssa. 

Tampereella toteutetun tilaaja-tuottajamallin mukaisen sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutoksen koetaan mahdollistavan toimintatavan kehittämisen ja laajenemisen. 

 LAPASET PERHEVERKOSTO -HANKE 

28.11.2006 Helsinki  
· Perhevalmennus on enemmän kuin ”perhevalmennusta” – vuorovaikutuksesta syntyy yhteisöllisyyttä. Johtamisen kehittäminen haasteena moniportaisessa hallinnossa.

Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutos aiheutti yhteistyökäytäntöjen purkautumisen. Nyt on suuri tarve kummallakin sektorilla kehittää uusia toimintatapoja erityisesti ennalta ehkäiseviin ja varhaisen tuen muotoihin. Tämä on hyvä lähtökohta hankkeelle. 

Ensi vuoden terveyssektorin strategiaan on kirjattu lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen perheverkostohankkeen avulla vuosina 2007 – 2009. Johto on sitoutunut. Samoin sosiaalisektori on todennut omat tavoitteensa yhdenmukaisiksi hankkeen kanssa. Hankkeella on aktiivinen tiimi, jossa on sosiaali-, terveys- ja järjestösektorin osaamista

Perhevalmennus on konkreettinen lähtökohta. Sen on koettu olevan perusteellisen uudistamisen tarpeessa. Perhevalmennusaineisto on valmis. Leikkipuisto on puolestaan perinteikäs, mutta samalla nykyaikainen matalan kynnyksen alueellinen kohtaamispaikka palveluille ja ryhmille. Tämä verkosto toimii hyvin. Yhteistyö järjestöjen ja seurakunnan kanssa on käynnistynyt ja se on tiedostettu tärkeäksi.
Johtaminen on ison kaupungin haaste. Johdon eri tasoilla selkiinnytetään tavoitteita ja kehitetään kumppanuusjohtamisen malli. Kaupungissa on useita samanaikaisia hankkeita. Lapaset -hanketiimi pyrkii verkottumaan muihin hankkeisiin ja siten saamaan rakenteellisia kiinnittymiä. Päällekkäistä työtä vältetään.
Sähköisen asioinnin kehittäminen on myös tärkeänä toimintamuotona.
JYVÄSKYLÄN SEUDUN PERHE -HANKE 
1.12.2006 Jyväskylä; (Jyväskylä, Jyväskylän maalaiskunta, Laukaa ja Muurame).
· Keskiössä yhteisöllisyys ja toimijoiden kumppanuus. Vertaisryhmät ja isätoiminta vahvoja toimintamuotoja.
Hankkeen koetaan osuneen oikeaan saumaan ja se toimii kunnissa meneillään olevan yhteiskunnallisen muutoksen saneleman kehittämisen areenana. Kunnissa on menossa organisaation muutosprosesseja. Luontainen osa yhteiskuntaa on hävinnyt ja sitä ryhdytty etsimään lapsiperheiden aktivoinnin, vertaistuen ja yhteisöllisyyden sekä kumppanuuden kautta. Lapsiperheiden yksinäisyys ja muuttoliike ovat taustalla. 

MLL:lla on vahva rooli. Perhekahvilatoiminnasta on muodostettu perheiden ja työntekijöiden yhteistyön areenoja. Vapaaehtoisten toimintaa tuetaan määrärahalla. Kumppanuussopimuksia on solmittu. Eteenpäin vietäviä asioita ovat: perheiden osallisuus ja ääni (ml. lapsen ääni), isätoiminta, vapaaehtoistoimijoiden ja järjestöjen roolin kirkastaminen perhepalvelujen rakenteessa. 

Kuntiin on perustettu kuntatiimit; ja niistä tarkoitus tehdä pysyviä yhteistyön areenoita. Kunnissa hanketyöntekijöinä toimivat perhetyöntekijät. Hankkeessa toimitaan yli kuntarajojen, mutta varsinaista seudullista perhekeskusajattelua ei (vielä) ole.

Mukana kehittämisessä on osaamiskeskus, Jyväskylän yliopiston perhetutkimuskeskus ja Jyväskylän ammattikorkeakoulu. Käytäntö- tutkimus-koulutus –yhteistyö koettu hedelmälliseksi. Runsaasti erilaista arviointi, seuranta- ja muuta raportointia tulossa. 

Poliittinen taho on informoitu laajasti; ja hankkeella ollut vaikutuksia budjettisuunnitteluun ja strategioihin. Yleisesti ajatellaan, että hankkeessa omaksuttu toimintatapa tulee jatkumaan koska on selkeästi arjen työtä edistävää.

PERHEKESKUS KUMPPANINA 
4.12.2006 Espoo
· Moniammatillisesta perhevalmennuksesta alueellisiksi monitoimijaisiksi perhekeskuksiksi.
Espoossa lähtökohtana on muutosprosessi, joka viedään vähitellen läpi koko lapsi- ja perhepalvelujen kentällä. Takana moniammatillisen perhevalmennuksen kolmivuotinen pilotointi. Painopistettä on vähitellen siirretty päivähoitoon. Jatkossa myös koulun puolelle. Tavoitteena luoda moniammatillisen yhteistyön sisällölliset ja alueelliset rakenteet; alueellinen perhepalveluverkosto. Haasteena on perhekeskuksen laajemman toimintamallin hahmottaminen. 

Hanke kytkeytyy osaksi perusorganisaatiota; ja toimii muutoksen välineenä. Toiminta pohjaa valtuuston kehittämisstrategiaan. Vuoden 2007 talousarviossa ehkäisevä työ on painopisteenä. Ehkäisevän työn konkretisoimista pidetään tärkeänä. 

Perhevalmennus ja sen elementit kuten vanhempainryhmät ja vertaistuki, isätoiminta, ehkäisevä parisuhdetyö ja avoin varhaiskasvatus vakiinnutetaan.  Perhevalmennuksesta on olemassa kansio. Samoin on luotu vanhempien alueelliset toimintakalenterit. Moniammatillisen perhevalmennuksen resurssikartoitus meneillään. Päivähoito on lähtenyt vahvasti mukaan ja kokee toimintatavan myös sinne soveltuvaksi. Avoin varhaiskasvatustoiminta on kartoitettu ja sille laadittu kehittämissuunnitelmat; painopisteenä kotona lasta hoitavien perheiden tarpeet. Perhetyön mallintaminen ehkäisevästä korjaavaan ja sitä kautta kytkentä myös lastensuojeluun on työn alla. Yhteisöllisyyttä tuetaan.

Hankkeen myötä moniammatillisuus ja –toimijaisuus on työtapana vahvistunut. Mukana olevat toimijat kuten seurakunta, MLL ja Väestöliitto kokevat hankkeen tavoitteet omikseen; ja antavat hankkeessa vahvan oman kehittämispanoksensa.  Perhekeskustyön saamista toimijoiden strategisiin asiakirjoihin pidetään tavoitteena. Erinomaisena yhteistyökumppanina on Helsingin Diakonia ammattikorkeakoulu, jonka koulutus- ja kehittämispanostus on ollut merkittävä. Opiskelijayhteistyöhön on myös panostettu; hankkeella koetaan olevan annettavaa myös opetussuunnitelmien kehittämiseen. Diakin kanssa on myös arviointi- ja raportointiyhteistyötä. Kumppanuutta on määritelty. Kumppanuussopimuksia on solmittu. 

LAHDEN PERHE -HANKE 
12.12.2006 Lahti
· Perheiden kohtaamispaikka kaupungin keskustassa kokoaa monia toimijoita, perheitä ja omatoimisia ryhmiä. Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen haasteena. 

Perhe-hankkeeseen osallistumisen taustalla on aiempi hyvinvointineuvolahanke, jonka tavoitteissa on yhtäläisyyksiä nykyisen hankkeen kanssa. Monet toimijat tuntevat toisensa tästä työstä. Yhteistyökumppaneita on paljon; tästä johtuen yhteistyömuotojen löytyminen vaatii aikaa. Järjestöt ovat nähneet hankkeen tärkeäksi omalle työlleen.
Usealla hanketoimijalla on osallistumisen motiivina moniammatillisen ja ennaltaehkäisevän työn kehittäminen. Toiminta on pitkälti keskittynyt Perhe-Santran palveluihin. Perhe-Santran toiminta on monipuolista järjestöjen ja kunnan toteuttamaa; myös omatoimisille ryhmille on annettu tiloja käyttöön. Palvelujen kysyntä on kasvanut jo suuremmaksi, kuin on osattu arvioida. Tilan vaihdos vuonna 2007 aiheuttaa huolta.

Neuvolan perhevalmennuksessa terveydenhoitajan yhteistyö sosionomin kanssa on tärkeä uusi kehittämisen kohde. Neuvolan linkittyminen Perhe-Santran toimintaan on vielä aluillaan. Seurakunta on ollut perhevalmennuksessa yhteistyökumppanina.
Lahden ammattikorkeakoulut ovat aktiivisesti osallistuneet koko ajan ja kertovat tyytyväisyydestään siihen, että saavat olla mukana kehittämistyössä. Opiskelijoiden ja työelämän kumppanuus on toteutunut hyvin. Arviointia tehdään ryhmähaastatteluilla, opinnäytetöiden avulla sekä asiakaspalautetta keräämällä

PESSI  - PERHEPALVELUVERKOSTOJA POHJOIS-POHJANMAALLE
 25.1.2007 Ylivieska; (Ylivieskan seutukunta: Alavieska, Kalajoki, Merijärvi, Oulainen, Sievi ja Ylivieska).
· Perhetyö; asiakaslähtöisyys ja varhaisen puuttumisen moniammatilliset yhteistyörakenteet. Bikva -arviointi.
Hanke koetaan seutukunnassa aiemmin toteutuneen Varpu -hankkeen jatkona. Siinä varhainen puuttuminen keskiössä, johon kehitettiin perhepalveluohjaajan toimintamalli. Nyt kyse toimintamallin vakiinnuttamisesta ja perhepalveluohjaajan työnkuvan kehittämisestä. Keskiössä perhetyö. Perhehankkeen aikana on palkattu perhepalveluohjaajia hankekuntiin. 

Pessi -hanke toteutuu Ylivieskan ja Raahen seutukuntien yhteishankkeena. Hankkeen koetaan kytkeytyvän myös kunta- ja palvelurakenneuudistukseen. Seutukuntien yhteistyönä on toteutettu Bikva arviointi sekä perhetyön moniammatillinen koulutusohjelma. Bikvassa asiakasnäkökulma korostuu. Arviointimenetelmä on sitouttanut luottamushenkilöt; samoin ylimmän johdon hankkeeseen. Bikva arvioinnin tuloksista tuotetaan kunnittain kehittämissuunnitelmat. 

Kuntakohtaiset Pessi-työryhmät on perustettu. Mukana seurakunta, järjestöt ja myös koulu. Tehtävänä on verkostoida kuntien palvelut ja työntekijät. Perhepalveluohjaajien työnkuva on laaja; perustyön tukemisesta asiakastyöhön ja perheryhmien vetämiseen. Perhevalmennusta kehitetty, isät pyritään saamaan mukaan ja aktiivisia isiä ryhmien vetäjiksi, vertaistuki toimintamuotona vakiinnutettu. Perheiden palveluketjuja mallinnetaan. Omatoimisia ryhmiä tuetaan ja tiloja annettu käyttöön. Hanketyötä koetaan tehdyn nimenomaan perustyötä kehittäen.

Perhekeskustoimintamallin koetaan vielä kaipaavan selkiinnyttämistä kunnissa. Hankkeen päätyttyä perhepalveluohjaajat jatkavat, verkostotyö vastuutetaan ja organisoidaan ja kuntatiimit todennäköisesti jatkavat. 
3. Osallistujat

Etablering svenskspråkigt familjecenter i Helsingfors

1. 
Ahlblad-Mäkinen, Nina; erityissuunnittelija, ruotsinkieliset terveysasemat.
2. 
Aro, Eija-Maria; lapsi- ja perheyksikön päällikkö, ruotsinkieliset sosiaalipalvelut.

3. 
Carlberg, Kenneth;  aluepäällikkö, Etelä-Suomen aluetoimisto, Pelastakaa lapset - 
Rädda barnen.
4. 
Fabricius, Nina; päivähoidon päällikkö, ruotsinkieliset sosiaalipalvelut.

5. 
Jansson, Annika; sektoripäällikkö (alle kouluikäiset lapset), Folkhälsan.

6. 
Kalland, Mirjam; tutkija, Folkhälsan.

7. 
Liljelund, Ulla; ruotsinkielisten sosiaalipalveluiden päällikkö.

8. 
Montonen, Mia, hankekoordinaattori.

9. 
Onninen, Berit; opettaja (terveydenhuolto), Arcada.

10. 
Pitkänen, Aulikki, ylilääkäri, terveyskeskuslääkäri, Viiskulman terveysasema.
11. 
Reuter, Samuel; toiminnan johtaja, Folkhälsan, Uusimaa.

12. 
Sandberg-Wallin, Gun; koulutuskonsultti, opetusvirasto.

13. 
Sundell, Pia; järjestöpäällikkö, Barnavårdsföreningen i Finland.
Pessi- perhepalveluverkostoja Pohjois-Pohjanmaalle (Raahen seutukunta)
14. 
Arvela, Ilmo; apulaiskaupunginjohtaja, Raahe.

15. 
Haarala, Kati; erityislastentarhanopettaja, Raahe.

16. 
Kankaala, Ulla; perusturvajohtaja, Vihanti.

17. 
Laitila, Maija; vs. perusturvajohtaja, Raahe.

18. 
Marjaniemi, Maija; hankkeen perhetyö -koulutuksen vastuu, hyvinvointikoordinaat
tori, Raahe.

19. 
Mustonen, Katariina, hankekoordinaattori, Raahe.

20. 
Pantcheva, Irmeli, perhepäivähoidon ohjaaja, Vihanti.

21. 
Rautio, Kaisu; perhetyön vastaava, Raahe.
22. 
Väisänen, Marketta; seurakunnan lapsityön ohjaaja, Raahe.

Salon seudun lapsiperheiden palveluverkostot ja perhekeskustyö
23. 
Franck, Päivikki; johtaja/sosiaalityöntekijä, Salon kasvatus- ja perheneuvola.

24. 
Haanpää, Minna, MLL:n Varsinais-Suomen piiri.

25. 
Haataja-Nurminen, Raili; toiminnanjohtaja; MLL:n Varsinais- Suomen piiri.

26. 
Ikonen, Tuula, sosiaalijohtaja, Perniö.

27. 
Kalela, Nina; kiertävä palveluohjaaja, Salo.

28. 
Lehtoranta, Heini; ulkoinen arvioija, Stakes.

29. 
Päivärinne, Marita; terveydenhoitaja, Salon seudun terveyskeskus, Kiskon kunta.

30. 
Seppälä, Paula; perhetyöntekijä, Someron kaupunki.

31. 
Seppälä, Salla; projektipäällikkö, Salo.

32. 
Vahtera, Anneli; lastenhoitotoiminnan ohjaaja, MLL, Salo.

33. 
Valta-Kurki, Marjatta; sosiaalisihteeri, Suomusjärven kunta.

34. 
Veikkolainen, Marja; ulkoinen arvioija, Stakes.

Keski-Karjalan seudullinen perhetyön kartoitus- ja kehittämishanke
35. 
Ahokas, Marjut, rehtori, Rääkkylä.

36. 
Hannonen, Heljä; koulukuraattori, Tohmajärvi.

37. 
Ihalainen, Kerttu; perhetyöntekijä, projektivastaava, Kitee.

38. 
Inkinen, Anne; perhetyöntekijä, Kitee.

39. 
Majuri-Kontiainen, Eija; sosiaalityöntekijä, Tohmajärvi.

40. 
Salin, Sirpa; päivähoidon perhetyöntekijä, Kesälahti.

41. 
Seppänen, Eeva; sosiaalijohtaja, Kesälahti.

42. 
Turunen, Airi; sosiaalijohtja, Kitee.

Tampereen Hyvinvointia neuvolasta 
43. 
Ahonen, Juha, Pirkanmaan mielenterveyshanke, koordinoija.

44. 
Ala-Laurila, Eija-Liisa; lastenlääkäri, neuvolatyö.

45. 
Engström, Aila; perheneuvolan johtaja.

46. 
Jalonen-Männikkö, Aila; ylihoitaja.

47. 
Kangaspunta, Riitta, psykologi, hankevastaava.

48. 
Kuosmanen, Taru, tilaajapäällikkö.

49. 
Värri, Merja; neuvolapsykologi, hankevastaava.
Helsingin Lapaset perheverkosto
50. 
Ahlblad-Mäkinen, Nina; projektisuunnittelija, terveyskeskus.

51. 
Bergman, Eija; kehittämispäällikkö, sosiaalivirasto.

52. 
Kauppinen, Tuula, johtava ylihoitaja, terveyskeskus.

53. 
Klen, Inga; projektipäällikkö, terveyskeskus.

54. 
Lahtinen, Tuulikki; henkilöstön edustaja, terveyskeskus.

55. 
Lindqvist, Ulla; projektipäällikkö, sosiaalivirasto.

56. 
Lounatvuori, Sisko; perhekeskustoiminnan päällikkö, sosiaalivirasto.

57. 
Manninen, Saana; projektisuunnittelija, sosiaalivirasto.

58. 
Mäkinen, Anni; projektisuunnittelija, terveyskeskus.

59. 
Peitsaari, Ulla; Malmi-Tapanila päivähoitoalueen päällikkö, sosiaalivirasto.

60. 
Tirkkonen, Anita; pohjoisen perhekeskuksen päällikkö, sosiaalivirasto.

61. 
Wallin, Mervi; suunnittelija, terveyskeskus.

Jyväskylän seudun Perhe -hanke
62. 
Heikkilä, Marja; johtaja, Keski-Suomen osaamiskeskus.
63. 
Huisko, Marja-Leena, perhetyöntekijä, Jyväskylä.

64. 
Jaatinen, Kari; sosiaalijohtaja, Muurame.

65. 
Juurakko, Anu; perhekeskuskoordinaattori, MLL.

66. 
Kemppainen, Jaana; projektipäällikkö, Jyväskylä.

67. 
Lavonen-Niinistö, Mirja; toiminnanjohtaja, MLL:n Keski-Suomen piiri.

68. 
Masalin, Mirva; perhetyöntekijä, Laukaa.

69. 
Metsomäki, Marjo; yliopettaja, Jyväskylän ammattikorkeakoulu, sosiaali- ja terveys
ala.

70. 
Myllyaho, Jani; perhetyöntekijä, isätoiminta (kaikki hankekunnat).

71. 
Rissanen, Pirkko; sivistystoimen johtaja, Jyväskylän maalaiskunta.

72. 
Rönkä, Anna; erikoistutkija, Jyväskylän yliopisto, perhetutkimuskeskus.

73. 
Sainpalo, Anna; lapsityönohjaaja, Muuramen seurakunta.

74. 
Seriola, Mervi; perhetyöntekijä, Muurame.

75. 
Utriainen, Pekka; sosiaali- ja terveysjohtaja, Jyväskylä.

Espoon Perhekeskus kumppanina
76. 
Hatanpää, Kirsi; kuraattoripalvelujen päällikkö, sivistystoimi.

77. 
Heimo, Helena, johtava terapeutti, lasten terapiapalvelut.

78. 
Kalliomaa, Milla, MLL

79. 
Kampman, Taru; osastonhoitaja, terveydenhoito.

80. 
Kinnunen, Kaarina; perhekeskuspäällikkö, perhe- ja sosiaalipalvelut.

81. 
Kuosmanen, Ari, asiantuntija, päivähoito.
82. 
Lindholm, Marja, lehtori, Diak.

83. 
Nieminen, Sanna; osastonhoitaja, terveydenhoito.

84. 
Nieminen, Tapio; perhekeskuspäällikkö, perhe- ja sosiaalipalvelut.

85. 
Ollikainen, Liisa; projektisuunnittelija.

86. 
Pulkkinen, Hanna; lapsityön pastori, Srk.

87. 
Pulli, Elina, asiantuntija, päivähoito.

88. 
Rasmus, Päivi; asiantuntija, päivähoito.

89. 
Rautiola, Paula; asiantuntija, päivähoito.

90. 
Remes, Marja-Leena; perhe- ja sosiaalipalvelujen tulosyksikön johtaja.

91. 
Ruotsalainen, Aino; projektipäällikkö. 

92. 
Svahn, Tuula; osastonhoitaja, terveydenhoito.

93. 
Tossavainen, Titta; päivähoitopalvelujen tulosyksikön johtaja.

Lahden Perhe-hanke
94. 
Airo, Merja; perhepäivähoitaja, Ensi- ja turvakoti.

95. 
Carlberg, Kenneth; johtaja, Pelastakaa Lapset ry.

96. 
Haaja, Helena; projektipäällikkö, Harjulan Setlementin lapsiperhekeskus.

97. 
Haapola, Leena; opettaja, Lahden ammattikorkeakoulu.

98. 
Hoikkala, Leila; opettaja, Lahden ammattikorkeakoulu.

99. 
Keto, Marjo; toiminnanjohtaja, Lahden ensi- ja turvakoti.

100. Malinen, Jyrki, toiminnanjohtaja, MLL:n Lahden yhdistys.

101. Pelkonen, Anna-Liisa; hallituksen jäsen, Lahden Pelastakaa Lapset ry.

102. Peltonen, Sanna; projektikoordinaattori, Perhe-Santra

103. Poutiainen, Hannele; terveysneuvontapalvelujen päällikkö.

104. Taajamo, Terhi; Lahden ammattikorkeakoulu.

105. Varis, Leena; terveydenhoitaja.

106. Vesala, Seppo; Lahden seurakuntayhtymän johtaja.

107. Viinikainen, Soile; sosionomi.

108. Widgren, Jyrki; hallituksen puheenjohtaja, Lahden Pelastakaa Lapset ry.

Pessi -perhepalveluverkostoja Pohjois-Pohjanmaalle (Ylivieskan seutukunta)
109. Haapakoski, Terttuirmeli; sosiaalijohtaja, Ylivieska.
110. Isokääntä, Marja; perusturvalautakunnan puheenjohtaja, Alavieska.

111. Jääskelä, Pirjo; perhepalveluohjaaja, Ylivieska.

112. Lahela, Mirja; perhepalveluohjaaja, Ylivieska.

113. Leppälä, Kaija: perhetukikeskuksen ohjaaja, hankevastaava (uusi); Ylivieska.

114. Löytynoja, Alpo; sosiaalilautakunnan puheenjohtaja, Ylivieska.

115. Mononen, Onni; perusturvajohtaja, Alavieska.

116. Mäntyniemi, Anna-Leena; sosiaalijohtaja, Sievi.

117. Parhiala, Marjut; hankevastaava (lopettava), Ylivieska.

� Kumppanuuden koordinaatioryhmässä ovat mukana STM, Stakes, Opetushallitus, Suomen Kuntaliitto, Lastensuojelun Keskusliitto, Mannerheimin Lastensuojeluliitto, Väestöliitto, Suomen Vanhempainliitto ja Suomen evankelisluterilainen kirkkohallitus.
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