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1. Johdanto

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry:n toteuttaman ja opetusministerion ra-
hoittaman koulutusohjelmaprojektin yhtena keskeisena lahtokohtana oli koulutusohjelma-
rakenteiden ja -nimikkeiden selkeyttdminen ja yhtendistdminen. Epdilemattad on kouluttajan,
opiskelijan ja tyonantajan yhteinen etu ja laadun tae, ettd koulutusjarjestelman tuotteet
ovat mahdollisimman selkeita.

Koulutusohjelmaprojekti tuotti erditd selvasti tavoitteenasettelua palvelevia toimenpide-
ehdotuksia, kiihdytti yleisemminkin koulutusalakohtaista keskustelua tdlta osin ja ehkapa
joissain kohdin myds koetteli ammatti-identiteettien joustokykya uusien haasteiden edessa.
Ennen muuta projekti nosti pintaan ytimeen menevan kysymyksen tulevaisuuden ammatti-
korkeakoulutuksen muodoista ja malleista.

Projektin fokus oli vahvasti ammattikorkeakoulutuksen tyoeldmaldheisyydessa. limeista on,
ettd tarvitaan vield intensiivistd monien tahojen keskustelua siita tulevaisuudesta jossa ja jo-
hon koulutamme ihmisid. Perustellusti voi kysya, ovatko koulutusalakohtainen luokittelu,
koulutusohjelmarakenne ja hyvin vahva tutkinto-opiskelupainotteisuus kaikilta osin tehok-
kaita valineita osaamisen kehittamiseen ja suuntaamiseen. Loppuraportin viides linjaus tut-
kintojen muodostumisen periaatteista on tassa suhteessa merkittava tulevaisuuslinjaus.

Vesa Saarikoski
Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry:n puheenjohtaja

2. Koulutusohjelmaprojektin tausta

Koulutusohjelmaprojektin asettamisvaiheeseen liittyvissa tavoitteissa korostettiin koulutus-
ohjelmarakenteiden selkeyttamista ja yhtenadistamista. Tavoite oli noussut esille seka erilai-
sissa selvityksissa (esimerkiksi Ammattikorkeakoulut Bolognan tielld), kdytannon tilanteissa
(koulutukseen hakeutuvien kysymykset ja palautteet), ARENEn toiminnassa (koulutusalakoh-
taisten kehittamisryhmien lausunnot koulutusohjelmaesityksistd) etta opetusministerion lin-
jauksissa.

Projektin tavoitteet esitettiin alkuvaiheessa seuraavasti:

1.

Ammattikorkeakoulujen koulutusohjelmarakenteiden ja — nimikkeiden selkeyttaminen ja
yhtendistaminen.

Koulutusohjelmarakenteiden tarkastelu tydelaman osaamis- ja kehittamistarpeiden pohjal-
ta.

Valtakunnallisesti yhtendisten ohjelmien ja alueiden tarpeista ldhtevien ohjelmien vélinen
linjaus.

Valtakunnallisesti tarkeiden, pienten koulutusohjelmien toteuttamisen periaatteet ammat-
tikorkeakouluissa.
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5. Ammattikorkeakoulujen ECTS-projektissa (Ammattikorkeakoulut Bolognan tielld, ARENE
2006) tehtyjen koulutusohjelmia ja opetussuunnitelmia koskevien linjausten huomioon ot-
taminen koulutusohjelmarakenteen kehittamisessa.

6. Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavien koulutusohjelmien periaatteellisten
valtakunnallisten ja koulutusalakohtaisten linjausten tekeminen ja tarkentaminen.

7. Molempien koulutusohjelmatasojen tarkentamisessa tulee ottaa huomioon eurooppalai-
sen tutkintojen viitekehyksen ulottuvuudet ja reunaehdot.

Projektin aloitusvaiheen keskusteluissa tavoitteita tarkennettiin ja seuraavat teemat nousivat
erityisesti esille:
% tutkintonimikkeet ja nimikkeiden merkitys ammatillisen korkeakoulutuksen kehittamiselle,
+ tutkinto- ja koulutusohjelmarakenteen merkitykset eri intressitahoille (hakijat ja opiskelijat,
alueelliset toimijat, ammattialan toimijat ja yritykset, muut sidosryhmat, EU),
¢ koulutusohjelmien tydelamavastaavuus ja vastaaminen muuttuviin toimintaympariston
haasteisiin,
< eri koulutusalojen ja alueiden reunaehdot koulutusohjelmille (sdadellyt ammatit, alueelli-
sesti tarkeat pienet koulutusohjelmat),
4 koulutusohjelmien elinkaareen liittyvat prosessit.

*0

>

Koulutusohjelmaprojektin johtoryhmana on toiminut ARENEn hallitus. Ohjausryhma koostui
ARENEN koulutusalakohtaisten kehittamisryhmien puheenjohtajista, ARENEn péaasihteerista
sekd SAMOKin edustajasta. Ohjausryhman kokouksissa on lisaksi ollut |ldsnd opetusministeri-
On edustaja ja sihteerind on toiminut projektin projektipaallikko.

3. Sidosryhmahaastattelut

Projektin aluksi haastateltiin sidosryhmia. Haastattelujen tavoitteena oli luoda kasitys, millai-
sina eri tahot ndkevat ammattikorkeakoulujen tutkinto- ja koulutusohjelmarakenteen ja nii-
den tulevaisuuden kehittdmisen haasteet. Haastateltavat valittiin siten, ettd ammattikorkea-
koulututkinnoista ja niihin johtavista koulutusohjelmista saatiin palautetta keskeisilta intres-
sitahoilta. Tallaisiksi tahoiksi maariteltiin opiskelijat ja koulutukseen hakeutumisvaiheen toi-
mijat, tyoelamaa edustavat jarjestot, aluekehitystoimijat ja muut valtakunnalliset intressi-
ryhmat.

Sidosryhmilta kysyttiin seuraavia asioita:

Miten organisaatiosi on yhteisty6ssa ammattikorkeakoulujen kanssa?

Miten arvioit yhteistyota?

Miten tunnet ammattikorkeakoulujen tutkintorakennetta?

Minkalaista on tutkintoihin (perustutkinnot, ylemmat) liittyva osaaminen alallasi/yleisesti?
Miten alemmat ja ylemmat amk-tutkinnot eroavat mielestasi toisistaan?

Minkalaista osaamista ammattikorkeakouluissa mielestasi pitdisi tuottaa?

Miten arvioit amk-tutkintojen profiilia vrt. yliopistotutkinnot?

Mita mieltd olet tutkintonimikkeista (vrt. yliopiston tutkintonimikkeet)?

Miten tunnet eri koulutusalojen koulutusohjelmia?

10. Miten koulutusohjelmat vastaavat alan /yleisia tydelaman osaamisvaatimuksia?

© O NOU A WNE
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11.
12.
13.
14.

15.

Oletko ollut mukana kehittamassa koulutusohjelmia?

Mitka ovat organisaatiosi vahvuudet yhteisty6ssa amkien kanssa?

Mitka ovat organisaatiosi vahvuudet koulutusohjelmien kehittamisessa?

Minkalaista yhteistyota ehdottaisit organisaatiosi ja koulutusohjelmien kehittamistyon va-
lille?

Keiden pitdisi mielestasi tehda amk-koulutusohjelmien kehittamistyota?

Haastateltavat tahot olivat:

Opiskelijat: SAMOK (Taskila), Sopo ry (pj. Hernetkoski), KTL (Vuorinen)

Ammattialat /ty6elaméa: Suomen Yrittdjat (Lamppu, Pallari), Metso (Muukka), THL
(Haverinen, Kaila), Tampereen yliopiston Tyoeldman tutkimuslaitos (Jokinen), TEM
(Lahdesmaki, Oivo), TSE (Kuosa), Valvira (Pennanen), STM (Vallimies-Patomaki),
Teknologiateollisuus (Karikorpi), EK (Koponen, Tuominen)

Alueet: maakuntaliitot (Honka, Tarvainen), kaupungit (Lehto-Haggroth, Airaksinen),
ammattikorkeakoulut (Turku, Kajaani)

Muut sidosryhmat: OAJ (Louhelainen), aiemmat projektit (Auvinen, Hintsanen,
Wolff, Lantto), Kuntaliitto (Salminen, Maki-Lohiluoma), OPM (Kangasniemi, Innola)

Sidosryhmahaastattelujen tulokset voidaan tiivistad seuraavasti:

1.

On tarkeaa, ettd ammattikorkeakoulu pystyy toiminnallaan reagoimaan muuttuviin alueel-
lisiin tarpeisiin ja olemaan mukana tukemassa maakunnallisten strategioiden toteutumista.
Koulutusohjelmarakenne voi jopa olla estamassa tata kehitysta, mikali koulutusohjelmien
tuottamaa osaamista ei arvioida kriittisesti ja koulutusohjelmia ei kehiteta tai niista ei luo-
vuta toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten mukaisesti. Koulutusohjelmarakenteen
ja koulutusohjelmien osaamistavoitteiden pitaisi perustua maaralliseen ja laadulliseen en-
nakointiin. Kaikille koulutusohjelmille ei ole alueellista tarvetta, vaan niiden perustelu liittyy
erityisosaamisen tuottamiseen ja valtakunnallisiin tarpeisiin.

“Perustutkinnot vastaavat hyvin kuntien tarpeita, valmistuneilla on hyvdt vuorovaiku-
tustaidot ja he ovat hyvid tarttumaan toimeen.”

”Peruskuva on, ettd ammattikorkeakoulujen tutkintorakenne on téyttényt jonkin tar-
peen. Ammattikorkeakoulujen rooli on uudistaa tyéelémdd ja siind se on onnistunut.
Tyéllistyminen on hyviilli tasolla, joten se on epdsuora positiivinen palaute tydeld-
mdn tarpeeseen vastaamisesta.”

“Miten paljon suunnittelua tehdddn aluetasolla? Esille pitdisi saada suuremmat kuvi-
ot.”
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2. Ammattikorkeakoulujen toiminnalta ja koulutusohjelmarakenteelta kaivattiin rohkeita na-
kemyksia tulevaisuuden tyoelamasta ja uudistavampaa otetta tavoissa analysoida tyoela-
man tarpeita. Ty6elama ei niinkaan tarvitse tutkintoja tai tutkintonimikkeita, vaan osaamis-
ta. Lisaksi kaivattiin lisdanalyysia siitd, millaista on ammattikorkeakoulututkinnon ja ylem-
man ammattikorkeakoulututkinnon tuottama osaaminen.

“Ammattikorkeakoulututkinnoissa tyéeldmdyhteyden pitdisi syntyd jo koulutusaikana
ja koulutuksen pitdisi kyeté muuntautumaan jatkuvasti. Tyéeldmdldhtdisyys edellyt-
tdd, ettd tutkintorakenteet eivit ole jdykkid ja ettd tarjolla on jatkuvia opiskelumah-
dollisuuksia.”

“Koulutus ei kuitenkaan voi olla yksi yhteen tydeldmdn vaateiden, esimerkiksi yhden
yrityksen tilanteen kanssa.”

"Tybeldmd haluaa selkeyttd. Tyotehtdvdt eivdt ole yrityskontekstissa hienojakoisia,
vaan tdrkedd on karkea osaaminen. Tutkintonimikettd voidaan hyédyntéd myds ne-
gatiivisesti — hienojakoisuus kaventaa tyotd.”

"Ammattikorkeakoulussa pitdisi tuottaa tybeldmdldhtoistd korkeaa osaamista, sekd
teoreettista ettd kdytdnndllistd. Jos kédentaidot ovat oleellisia alalla, niitd pitéié opet-
taa.”

“Ei voida tavoitella rajoitettuja professioita vaan geneerisia taitoja. Tdmd edellyttdisi
laajempia tutkintoja.”

“Elinkeinoeldmdilld voisi olla paljon kdyttéé ei-traditionaaliselle osaamiselle.”

”Ylemmistd amk-tutkinnoista puhutaan liikaa osana tutkintojérjestelmdid, eiké osana
alueen tyéeldmdn kehittdmistyotd.”

“Miten koulutusohjelmarakenne pystyy reagoimaan osaamisen muutoksiin toimin-
taympdiristossa?”

“Téytyy osata myéds kdytdnnén tyo, olla mukana tuotekehityksessd ja oman osaami-
sen kehittdmisessd. Vastaako nykyinen jérjestelmd ndihin haasteisiin?”

“Koulutus on muuttunut teoreettiseksi — se ei endd palvele kéyténtéd.”

“Koulutusohjelmaperusteinen ajattelu edellyttid staattista tydeldmdd ja kehittdmi-
nen perustuu usein opettajien tutkimusintresseihin.”

3. Opiskelijoiden nakoékulmasta ammattikorkeakoulun koulutustarjonnan tulisi muodostaa
hallittava ja selked kokonaisuus. Tarkeda on, etta koulutusohjelman sisalla on mahdollisuus
luoda omia polkuja ja ettd ammattikorkeakoulututkinto ja ylempi ammattikorkeakoulutut-
kinto muodostavat jatkumon. Erityisesti kaivattiin myos perustutkintojen tasolla koulutus-
ohjelmien valtakunnallista yhtenevaisyytta. Liian kapea koulutusohjelma voi hankaloittaa
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tyollistymista, silla erityisesti pienissa ja keskisuurissa yrityksissa tyontekijoiden tehtavat
ovat moninaisia.

“Monen tyéntekijin on vaikea perustella tybéantajalle, miksi Iéhtee opiskelemaan
ylempdéd ammattikorkeakoulututkintoa.”

"Ammattikorkeakoulun tuottamassa osaamisessa on asenteilla suuri merkitys, am-
matillisuus kasvaa tyékokemuksen myétd. Halu ja valmiudet oppia, uteliaisuus — nd-
md ovat tdrkeitd asioita.”

”Koulutusohjelmia pitdisi olla vihemmdn ja niiden sisélld mahdollisuus yksildllistami-
seen.”

“Joku ldhtee koulutusohjelmasta pois, koska kaikki on liian valmista tai koulutusoh-
jelma on liian keskenerdinen. Koulutusohjelman sisélld pitdisi olla varaa valita niin
kuin nyt on lukiossakin.”

“Nuorten kdsitys siitd, mihin koulutusohjelmat johtavat, on epdmddrdinen.”

“Perustutkintoja ja koulutusohjelmia vihemmdin, erikoistumisopintoja enemmdn.”

“Opiskelijat eivit osaa kertoa mité he osaavat, vaan mitd kursseja ovat kdyneet ja
mikd on tutkintonimike.”

"Ylemmdt ammattikorkeakoulututkinnot voidaan jossain tapauksissa hyvdksyd ura-
kehitystd tukevaksi tutkinnoksi yrityksessd, osassa yrityksid niitd ei tunneta ollenkaan
ja osa yrityksistd ihmettelee, mihin ylempié ammattikorkeakoulututkintoja tarvi-
taan.”

4. Haastateltavat totesivat, ettd organisaatio- ja jarjestelmalahtdisyys ei voi olla kehittamisen
lahtokohtana, vaikka nédin vaikutti usein olevan. Ammattikorkeakoulun tehtdvana on linkit-
taa tyoelama- ja aluelahtodiset tarpeet koulutuksen laajempiin konteksteihin esimerkiksi
kansainvalisella tasolla.

“Tutkintojen eurooppalainen yhtendisyys on tdrkedd.”

”EU ei pyri harmonisoimaan tutkintoja, vaan luomaan yhteisié puitteita ja siten tuot-
tamaan vertailukelpoisuutta.”

“Laki edellyttdisi valtakunnallista yhtenevdisyyttd koulutuksessa ja nyt sité ei ole.”

“Tyéllistymistilanteessa kisataan monella alalla enemmdn toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden kanssa kuin tiedekorkeakouluista valmistuneiden kanssa.”

“Miksi osaamisalueen muuttaminen koulutusohjelmaksi on térkedd ?”
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“Koulutusohjelma-ajattelua pitéisi viedd suuntaan, jossa eri toimialat eivdt korostuisi
niin selvdésti.”

“"Minkdlaiset voisivat olla tutkinnon myéntédmisen reunaehdot?”

4. Koulutusohjelmarakenteen kehittaminen

Sidosryhmahaastattelujen tulosten ja ohjausryhmakeskustelujen perusteella laadittiin koulu-
tusalakohtaisille kehittamisryhmille ohjeistus siitd, miten ne tarkastelevat ja arvioivat oman
koulutusalansa ammattikorkeakoulu- ja ylempia ammattikorkeakoulututkintoja ja niihin joh-
tavia koulutusohjelmia. (Liite 1). Kehittdmisryhmat aloittivat tyoskentelynsd loka-
marraskuussa 2009. Erdilla aloilla analyysi tehtiin pddosin kehittamisryhmassa ja toiset alat
l[ahestyivat kaikkia alan opetusta jarjestdavia ammattikorkeakouluja esimerkiksi e-
lomakekyselyilla.

Analyysin ja arvioinnin tulokset esitettiin raportteina, joissa kuvattiin alan koulutusohjelmien
ja tutkintorakenteen tilannetta annetuissa kysymyksissa ja esitettiin kehittamis- ja muutos-
esityksia. Kaikki ryhmat jattivat raportin, jossa oli analysoitu koulutusalan tilannetta. Kehit-
tamisehdotuksia uusiksi rakenteiksi tehtiin myos kaikilla koulutusaloilla. Kehittdmisehdotuk-
sia kasiteltiin ARENEn kokouksissa, johtoryhmassa ja projektin ohjausryhmassa.

4.1. Humanistinen ja kasvatusala

Kehittamisryhma esitti seuraavia muutoksia: Kasvatusalalle tarvitaan englanninkieli-
nen Bachelor-tasoinen koulutusohjelma. Yhteisopedagogin tutkintonimike sailyte-
tdan, mutta koulutusohjelman nimen muutosta pohditaan tarkemmin, koska nykyi-
sen koulutusohjelman nimi (kansalaistoiminnan ja nuorisotyon koulutusohjelma)
suhteessa tutkintonimikkeeseen ei ole selked eika kuvaa koulutuksen ydinta parhaal-
la mahdollisella tavalla. Viittomakielentulkki (AMK) tutkintonimikkeestd ehdotetaan
luovuttavaksi ja uudeksi tutkintonimikkeeksi ehdotetaan Tulkki (AMK). Uudeksi kou-
lutusohjelman nimeksi ehdotetaan Viittomakielialan tulkkauksen koulutusohjelmaa.
Alalle luodaan uusi Puhuttujen kielten tulkkauksen koulutusohjelma harvinaisten pu-
huttujen kielten tulkkaukseen. Se tuottaa saman tutkintonimikkeen Tulkki (AMK).
Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulutusohjelman nimeksi esite-
taan Tulkkitoiminnan koulutusohjelma ja tutkintonimikkeeksi Tulkki (ylempi AMK) tai
tulkkitoiminnan maisteri (AMK).

Projektin johto- ja ohjausryhmat kannattivat kehittamisryhman esityksen mukaisia
muutoksia.
(Liite 2)
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4.2. Kulttuuriala

Kulttuuriala laati alalle yhteisen vision ja kulttuurialan koulutusta kehittavat periaat-

teet. Kulttuurialalla on syyta selkiyttda koulutusalan kokonaiskuvaa, kerata alan kou-

lutusta, tyollistymista ja vaikuttavuutta koskevaa tutkimustietoa ja tehda esityksia

alan koulutuksen kehittamiseksi. Kehittamisryhma ehdotti seuraavia muutoksia kou-

lutusohjelmarakenteeseen:

% amk-tasoinen restauroinnin koulutusohjelma lopetetaan

< musiikinopettajan suuntautumisvaihto poistetaan, jatkaa musiikkipedagogin
suuntautumisvaihtoehtona

% uudeksi tutkintonimikkeeksi ehdotetaan Kirjastonhoitaja (AMK), jolloin tradeno-
mi-tutkintonimike poistuu kulttuurialalta.

Kehittamisryhma ehdotti kulttuurialalle kaksivuotista kehittamishanketta, jonka teh-
tavana on selkiyttaa koulutusalan kokonaiskuvaa, kerata alan koulutusta, tyollisty-
mista ja vaikuttavuutta koskevaa tutkimustietoa ja tehda esityksia alan koulutuksen
kehittamiseksi.

Johto- ja ohjausryhma kannattavat hankkeen aloittamista ja painottavat, etta kult-
tuurialan koulutusta on tarkasteltava eri koulutusasteet ja — muodot kattavana koko-
naisuutena. Kulttuurialan tutkintonimikkeet muodostavat epdloogisen kokonaisuu-
den ja sita on tulevassa tyossa selkiytettava.

(Liite 3)

4.3. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Liiketalouden kehittamisryhma oli jo aiemmin tydstanyt uutta koulutusohjelmara-
kennetta. Kehittamisryhma esitti liiketalouden ammattikorkeakoulututkintoon johta-
viksi koulutusohjelmiksi seuraavia:

Liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma,

Johdon assistenttityon ja kielten koulutusohjelma,

Finanssi- ja talousasiantuntijan koulutusohjelma,

Myyntityon koulutusohjelma,

Turvallisuusalan koulutusohjelma,

Utbildningsprogrammet i foretagsekonomi,

Degree Programme in International Business ja

Degree Programme for Multilinqual Management Assistant.

Ylemmiksi liiketalouden ammattikorkeakouluohjelmiksi esitetdan kahta ohjelmaa:
Liiketoiminnan kehittdmisen koulutusohjelma sekd Degree Programme in Interna-
tional Business Management.

Johto- ja ohjausryhma kannattavat kehittamisryhman esityksen mukaisten
muutosten tekemista.
(Liite 4)

4.4. Luonnontieteiden ala

Luonnontieteiden alan kehittamisryhma esitti koulutusalan nimen muuttamista tieto-
ja viestintateknologian alaksi ja tutkintonimikkeen muuttamista it-tradenomiksi. Oh-
jausryhman nakemys oli, ettd naitd muutoksia ei kannateta. Koulutusalajaottelua
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koskeva kehittaminen taytyy tehda kokonaisuutena eika tdssa vaiheessa ole tarkoi-
tuksenmukaista muuttaa yhden koulutusalan nimea. Tutkintonimikkeiden selkeyden
vuoksi ei ohjausryhma halunnut tukea mahdollisuutta liittda tunnettuun tutkin-
tonimikkeeseen etuliitettd. Sen sijaan ARENEn hallitus ja ohjausryhma kannattavat
muita kehittamisryhman tekemia muutosesityksia.

Ammattikorkeakoulututkintoon johtaviksi koulutusohjelmiksi esitettiin seuraavia:
Tieto- ja viestintateknologian koulutusohjelma,

Utbildningsprogrammet i informations- och kommunikationsteknologi ja

Degree Programme in Business Information Technology.

Ylempdan amk-tutkintoon johtaviksi koulutusohjelmiksi esitetdan tietojarjestelmien
kehittamisen ja johtamisen koulutusohjelmaa, sdahkdisen asioinnin ja arkistoinnin
koulutusohjelmaa ja Degree Programme in Information Systems Management.

Johto- ja ohjausryhma kannattavat esitysta ja esittavat lisaksi, ettd jatkossa tulee
myo0s tarkastella koulutusohjelman sijoittumista koulutusalajaotteluun.
(Liite 5)

4.5. Luonnonvara- ja ympdristéala

Kehittamisryhma esitti luonnonvara- ja ymparistoalalle kolmea ammattikorkeakoulu-
tutkintoon johtavaa suomenkielista koulutusohjelmaa, ruotsinkielisten koulutusoh-
jelmien jatkamista nykyisella rakenteella ja uutta ja jatkavaa englanninkielista koulu-
tusohjelmaa:
Metsatalouden koulutusohjelma,
Maaseutuelinkeinojen koulutusohjelma,
Ymparistdalojen koulutusohjelma,
UP for landsbygdsnaringarna och landskapsplanering

la for lantbruksnaringarna

la for landskapsplanering

la for tradgardsnaring
UP for skogsbruk och miljo

la for miljoplanering

la for skogsbruk
Degree Programme in Natural Resources ja
Degree Programme in Integrated Coastal Zone Management.
Ylempadan ammattikorkeakoulututkintoon johtaviksi koulutusohjelmiksi esitettiin yh-
ta suomenkielistd koulutusohjelmaa (Luonnonvara- ja ymparistdalan koulutusohjel-
ma) sekd englanninkielistd Degree Programme in Natural Resources — koulutusoh-
jelmaa.

Kehittamisryhma esitti myos jatkokehitystyota, jonka tavoitteena on tarkastella alan
koulutusohjelmien yhteistad osaamisperustaa.

Johto- ja ohjausryhma kannattavat kehittamisryhman esityksia.
(Liite 6)
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4.6. Matkailu-, ravitsemis- ja talousala

Kehittamisryhma esitti koulutusohjelmiksi seuraavia:

Matkailu- ja palveluliiketoiminnan koulutusohjelma,

Degree Programme in Tourism and Hospitality Management ja
Utbildningsprogrammet i Turism.

Nykyiset kolme ylemp&dan ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusohjelmaa
halutaan korvataan yhdelld suomenkieliselld ja yhdelld englanninkieliselld koulutus-
ohjelmalla, jotka ovat Matkailu- ja palveluliiketoiminnan johtamisen koulutusohjelma
ja Master Degree Programme in Tourism and Hospitality Management.
Kehittamisryhma esittda nykyisten tutkintonimikkeen uudistamista siten, ettd Mat-
kailu- ja ravitsemisalan ammattikorkeakoulututkinnon ja Matkailu- ja ravitsemisalan
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon sijaan tutkintonimikkeet olisivat Matkailu- ja
palveluliiketoiminnan ammattikorkeakoulututkinto ja Matkailu- ja palveluliiketoimin-
nan ylempi ammattikorkeakoulututkinto.

Johto- ja ohjausryhma kannattavat kehittamisryhman esityksen mukaisia muutoksia.
(Liite 7)

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu on jatti eriavan mielipiteen koulutusohjelmaraken-
teesta ja esittdd, ettda Hotelli- ja ravintola-alan liikkeenjohdon koulutusohjelma sdily-
tetaan.

4.7. Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

4.7.1. Sosiaaliala
Kehittamisryhman esityksessa ei ehdotettu muutoksia sosiaalialan koulutusohjelmiin
eika sosiaali- ja terveysalan yhteisiin koulutusohjelmiin.

4.7.2. Liikunta-ala

Tassd vaiheessa ei ehdotettu muutoksia liikkunta-alan koulutusohjelmiin tai tutkin-
tonimikkeisiin. Tutkintonimikkeisiin ei alalla kuitenkaan olla tyytyvaisia, vaan niiden
halutaan olevan yhtenevaisia eurooppalaisen nimikkeiston kanssa.

4.7.3. Kauneusala
Esityksessa ehdotettiin alan nimen muutosta kosmetiikka-alaksi ja koulutusohjelman
nimeksi Kosmetiikka-alan koulutusohjelma.

4.7.4. Terveysala

Kehittamisryhma esitti neljan koulutusohjelmakokonaisuuden kautta jasentyvaa
ammattikorkeakoulututkintojen ja ylempien ammattikorkeakoulututkintojen raken-
netta (hoito-osaaminen, kuntoutusosaaminen, apuvdlineosaaminen ja diagnostinen
osaaminen). Lisaksi kehittamisryhma esitti jalkaterapeutin tutkintonimikkeen pois-
tamista ja ydinosaamisen liittamista osaksi taydennys- ja erityispdtevyyteen johtavaa
koulutusta, naprapaatin tutkintonimikkeen poistamista ja vastaavan osaamisen tar-
joamista erityispatevyyteen johtavina opintoina, osteopaatin osaamisen liittamista
osaksi ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa, apuvalineteknikon tutkintonimikkeen
poistamista ja vastaavan osaamisen liittamista osaksi toiminta- ja osaksi fysiotera-
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peutin opintotarjontaa seka optometristin tutkintonimikkeen muuttamista optikko
(AMK) = nimikkeeksi.

Johto- ja ohjausryhman nakemyksen mukaan terveysalan koulutusohjelmarakenteen
ja tutkintonimikkeiden selkeyttamista on jatkettava siten, ettd keskustelua kdaydaan
ammattikorkeakouluyhteison, sosiaali- ja terveysministerion seka Valviran kanssa.
Ryhmat eivat kannata kehittamisryhman esittamia tutkintonimikkeiden poistoja tas-
sa vaiheessa, vaan edellyttavat jatkokeskustelua terveysalan koulutusohjelmaraken-
teesta ja tutkintonimikkeista. Sosiaali-, liilkunta- ja kauneusalojen esitykset ovat kan-
natettavia.

(Liite 8)

4.8. Tekniikan ja liikenteen ala

Kehittamistyhma esitti, ettd koulutusohjelmarakenne jasentyy koulutusohjelmakoko-
naisuuksien kautta. Hakukohteena olevien koulutusohjelmakokonaisuuksien maaraa
haluttiin vahentda ja ohjausryhman kanta oli, ettd niiden lukumaaraa on karsittava
noin kymmeneen. Kehittamisryhma paatyi esitykseen, jossa koulutusohjelmakoko-
naisuudet ovat seuraavat: koneala, sahkoala, prosessiala, energia-ala, rakentaminen,
logistiikka ja informaatioteknologia.

Johto- ja ohjausryhma kannattaa tekniikan koulutusohjelmien karsimista ja laajempi-
en koulutusohjelmakokonaisuuksien muodostamista. Johto- ja ohjausryhma esitta-
vat, etta koulutusohjelmakokonaisuuden kehittamista jatketaan Inssi-hankkeessa.
(Liite 9)

5. Ammattikorkeakoulututkintoja ja koulutusohjelmia koskevat linjauk-
set

Sidosryhmahaastattelujen tuloksia analysoitiin ohjausryhmassa ja johtoryhmassa ja niiden
perusteella laadittiin viisi linjausta, jotka koskevat ammattikorkeakoulututkintoja, niihin joh-
tavia koulutusohjelmia sekd koulutusohjelmarakenteen tulevaa kehitysta. Linjaukset ovat
seuraavat:

5.1. Koulutusohjelmien kokonaisuus ja koulutusohjelman tehtdéviit

Koulutusohjelmia tarkastellaan sekd koulutusaloittain ettd kokonaisuutena. Koulu-
tusohjelmat muodostavat alan keskeisia, tyo- ja elinkeinoeldamaldheisia ja kansainva-
lisyyden haasteisiin vastaavia kokonaisuuksia. Alan koulutusohjelmarakenne perus-
tuu ennakoivaan ja tulevaisuusorientoituneeseen nakemykseen. Koulutusohjelmara-
kenteessa toteutuu Bolognan prosessin mukainen kaksisyklisyys, joka tukee opiskeli-
jan ammatillisen kehittymisen prosessia.

Tutkintonimikkeet muodostavat alakohtaisesti selkedn kokonaisuuden ja ovat tyo-
elaman kannalta relevantteja. Koulutusohjelmien nimet vastaavat koulutusohjelman
sisdltéa ja nimistd on valtakunnallisesti yhtendinen. Jokainen ammattikorkeakoulu-
tutkinto sijoittuu Tutkintojen ja muun osaamisen kansallisen viitekehyksen tasolle 6.
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Koulutusohjelma on tarpeeksi laaja kokonaisuus, jonka vastaavuus tyo- ja elinkei-
noelaman seka alueen muuttuviin tarpeisiin varmistetaan ammattikorkeakoulun vuo-
rovaikutteisella opetussuunnitelma- ja kehitystyolla. Koulutusohjelma muodostuu
osaamiskokonaisuuksista, jotka voivat olla myds koulutusalarajoja ylittavia. Koulu-
tusohjelman tehtdavana on mahdollistaa korkeakoulutasoisen ammatillisen ja tydela-
maldaheisen osaamisen kehittyminen, opiskelijan joustavat koulutuspolut ja erilaiset
osaamisen painotukset. Koulutusohjelmien opetussuunnitelmat ja niiden tavoitteet
kehitetaan osaamisperustaisiksi.

Linjauksen perustelut ja linjauksen mukaisen toiminnan kehittdminen: Tyo- ja elin-
keinoelamaldheisyys nahddaan ammattikorkeakoulutuksen kivijalkana. Tulevaisuuden
tyoelamassa tarvittavaa osaamista on ennakoitu sekda maarallisesti etta laadullisesti,
mutta osaamistarpeisiin vastaaminen edellyttdd mahdollisuutta reagoida nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin ja opiskelijoiden mahdollisuutta luoda yksil6llisia opiskelu-
polkuja. Kehittdmisessa tarvitaan yli koulutusalarajojen menevaa orientaatiota ja
myo6s koulutusalaluokittelua olisi hyva arvioida ja tarkastella tulevaisuuden tyoela-
mavisioiden ja ennakoinnin ndkokulmasta. Tutkintonimikkeiden kokonaisuus vaatii
vield joiltakin osin kehittamista.

Koulutusohjelma ei saa muodostua tavoiteltavaa osaamista rajaavaksi, vaan opetus-
suunnitelma- ja opetuksen jarjestamisratkaisut tukevat myos nykyisia koulutusalara-
joja ylittavia opiskelupolkuja. Osaamisen tason maarittamiseksi taytyy yha vahvistaa
opetussuunnitelmien osaamisperustaisuutta. Taman tueksi projektissa laadittiin ai-
emmassa ECTS-hankkeessa (2006) laadittujen suositusten pohjalta ARENEn suositus
tutkintojen kansallisen viitekehyksen (NQF) ja tutkintojen yhteisten kompetenssien
soveltamisesta.

(Liite 10)

5.2. Ylempdidén ammattikorkeakoulututkintoon johtavat koulutusohjelmat

Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen koulutusohjelmien Iahtokohtana ovat tyo-
elamaa kehittavat osaamiskokonaisuudet. Koulutusohjelmissa luodaan uudenlaista,
yvhdistdvaa osaamista ja koulutusohjelman rakenne voi muodostua koulutusaloja ylit-
tavistd osaamiskokonaisuuksista. Tutkinnon muodostumista ohjataan ammattikor-
keakoulun tutkintosaannolla.

Koulutusohjelmien perustana ovat opiskelijoiden tyokokemus ja aiempi osaaminen.
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto kohottaa opiskelijan koulutustason Bolognan
prosessin mukaiseksi maisteritasoiseksi tutkinnoksi. Ylemmat ammattikorkeakoulu-
tutkinnot sijoittuvat Tutkintojen ja muun osaamisen kansallisen viitekehyksen tasolle
7.

Koulutusohjelmat kehittavat opiskelijoiden laaja-alaista ja ty6elamaa uudistavaa mo-
niosaamista.
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Koulutusohjelma voi myos olla luonteeltaan asiantuntijaosaamista syventava, mikali
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tarve on perusteltu (esimerkiksi tulkkitoi-
minnan tai konservointialan koulutusohjelmat).

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tutkintonimikkeeksi ehdotetaan maisteri
(amk).

Linjauksen perustelut ja linjauksen mukaisen toiminnan kehittdminen: Ylemman am-
mattikorkeakoulututkinnon asema vaatii yha vakiinnuttamista. Tassa hankkeessa
ylempien tutkintojen ja niihin johtavien koulutusohjelmien tarkastelua ei ehditty teh-
da riittavan syvallisesti. Jatkossa on tarkeaa arvioida syvemmin ammattikorkeakoulu-
tutkintojen ja ylempien ammattikorkeakoulututkintojen ja niihin johtavien koulutus-
ohjelmien seka erikoistumisopintojen, erityispatevyyksien ja oppisopimustyyppisen
taydennyskoulutuksen kokonaisuutta.

Talla hetkelld jokaisella koulutusalalla on omia johtamiseen ja kehittamiseen liittyvia
koulutusohjelmia. Projekti esittda, ettd johtamisen ja kehittamisen koulutusohjelma
on useampien koulutusalojen yhteinen. Johtajuuden ja kehittamisen lisdksi voi olla
my0Os muita, kaikkia aloja yhdistavia teemoja (esimerkiksi yrittajyys), joissa useammil-
la koulutusaloilla voi olla yhteinen koulutusohjelma. Ylempadn ammattikorkeakoulu-
tutkintoon johtava koulutusohjelma on useimmiten laaja-alainen ja moniosaamista
tuottava, mutta joissain tapauksissa sen luonne voi olla myos ydinosaamista syventa-
va. Silloinkin osaamistarpeen tulee olla pitkdaikainen, kansallisesti merkittava ja yh-
tenevd ammattikorkeakoulun muun koulutustarjonnan kanssa.

Koulutusohjelmien lukumaaraa on syyta rajoittaa siten, etta koulutusalalla voi olla 1-2
maisteritasoista koulutusohjelmaa.

ARENE esittad, ettd ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tutkintonimikkeeksi tu-
lee maisteri (AMK).

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tutkintonimikkeitd on talla hetkelld yli kuu-
sikymmentd. Nimikkeiden maara tuottaa tyoelaman kannalta vaikeasti hallittavan ko-
konaisuuden eikd kuvaa ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneen henki-
|6n osaamista eika suoritetun tutkinnon tasoa. Lisdksi nimikkeiden maara vaikeuttaa
yhteisen ylemman ammattikorkeakoulututkinnon profiilin ja Bolognan prosessin mu-
kaisen toisen syklin tutkinnon tuottaman korkealaatuisen ammatillisen osaamisen
kehittdmistd. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tavoitteena on tuottaa laaja-
alaista ja moniosaajuuteen perustuvaa maisteritasoista osaamista. Taman tavoitteen
saavuttaminen edellyttaa yli nykyisten koulutusalarajojen menevia osaamiskokonai-
suuksia ja koulutusohjelmia. Yhden esteen tallaisten ohjelmien kehittamiselle muo-
dostaa nykyinen tutkintonimikejarjestelma.

Bolognan prosessin yhtena keskeisena tavoitteena on korkeakoulujen tutkintoraken-
teiden yhdenmukaistaminen. Toisen syklin maisteritasoisten tutkintojen tutkin-
tonimikkeiden yhtenevadisyys on ARENEn kasityksen mukaan osa tata tavoitetta.
Maisteri-tutkintonimike kertoo myds tydelamalle ja muille sidosryhmille selkeasti
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tutkinnon tuottaman osaamisen tasosta. Tutkinnon nimen jdljessa oleva AMK-
lyhenne erottaa sen riittavasti yliopistojen maisteritutkinnoista.

Yleinen kansainvalinen kehitys tukee maisteri (AMK) — nimikkeen ottamista kayttoon.
Yhtendinen eurooppalainen korkeakoulujarjestelma edellyttaa kansallisia jarjestel-
mid, jotka ovat vertailtavia ja lapinakyvida. ARENEn kanta on, ettd korkeakoululaitok-
sen yhteinen maisteri-nimike edistaa tata tavoitetta. Englanninkielisten koulutusoh-
jelmien tuottama tutkintonimike on Master.

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden henkiléiden palautteiden
mukaan nykyisten ylemman ammattikorkeakoulututkintojen tutkintonimikkeiden
tunnettuus on tyoelamadssa heikko. Tutkintonimikkeet eivat rinnasta tutkinnon suorit-
taneiden osaamista maisteritason tutkintoihin ja tasta aiheutuu opiskelijoille ja tut-
kinnon suorittaneille epaselvyytta ja haittaa. Myos ty6elaman jarjestot ovat toden-
neet, ettda tutkinnot ja tutkintonimikkeet ovat vield heikosti tunnettuja. Maisteri-
nimikkeen ottaminen kayttdéon lisda tutkinnon vertailtavuutta ja edistdaa tutkinnon
tunnettuutta huomattavasti.

5.3. Uusista koulutusohjelmista pdidittéiminen

Koulutusohjelmista paattdaa paasaantoisesti ammattikorkeakoulu. Paatéksenteossa
noudatetaan ammattikorkeakoulun strategisia linjauksia seka opetusministerion lin-
jauksia ja kriteereja. Menettely vahvistaa ammattikorkeakoulun autonomiaa ja yh-
teiskunnallisen tehtavan toteutumista seka lisdda toiminnan ja jarjestelman jousta-
vuutta.

Prosessia arvioidaan opetusministerion kanssa kaytdvissa neuvotteluissa ja Korkea-
koulujen arviointineuvoston auditoinnin yhteydessa.

Linjauksen perustelut ja linjauksen mukaisen toiminnan kehittaminen: Uuden koulu-
tusohjelman kehittaminen ja toteutuksen aloittaminen on talla hetkella pitka proses-
si erityisesti nopeasti kehittyvan tyoelaman tarpeisiin vastaamisen nakokulmasta.
Ammattikorkeakoulut haluavat toimia autonomisesti ja vastuullisesti myos koulutus-
ohjelmatarjonnan kehittamisessa.

On kuitenkin tarpeellista, ettd opetusministerio yha saatelee joidenkin erityisalojen
koulutusta ja antaa niiden toteuttamisen erityistehtdvaksi tietyille ammattikorkea-
kouluille. Tallaisia erityisaloja ovat esimerkiksi palo- ja pelastustoimi, maanmittausala
ja osa terveysalan koulutuksista. Opetusministerion ja ammattikorkeakoulujen vilisia
vastuualueita on syyta pohtia jatkossa enemman. ARENE esittda, ettd opetusministe-
rid paattaa jatkossakin koulutusaloittaisista opiskelijamaarista ja tutkintotavoitteista.

5.4. Uusien koulutusohjelmien valmistelu

Uusia koulutusohjelmia esitetdan tyoelaman ja aluekohtaisiin tarpeisiin sekd ammat-
tikorkeakoulun strategisiin linjauksiin perustuen. Koulutusohjelmaesitysten tekemi-
seen laaditaan ammattikorkeakouluissa sisdinen prosessikuvaus, jossa varmistetaan
koulutusohjelmaesityksen tydelama- ja yrittdjyyslahtoisyys, alueellinen ja joissakin
tapauksissa valtakunnallinen osaamistarve seka Bolognan prosessin mukaiset reuna-
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ehdot. Prosessikuvauksessa ammattikorkeakoulut hyédyntavat koulutusohjelmien
laatukriteerisuositusta.

Linjauksen perustelut ja linjauksen mukaisen toiminnan kehittdminen: Linjauksen 3
toteutuessa on ammattikorkeakouluissa kiinnitettava erityista huomiota uusien kou-
lutusohjelmien laadukkaaseen valmisteluun. Valmisteluprosessin tueksi on projektis-
sa laadittu ARENEnN suositus uuden ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulu-
tusohjelman arviointikriteereiksi, jotka ammattikorkeakoulujen suositellaan ottavan
kayttoon. (Liite 11)

5.5. Tutkintojen muodostumisen periaatteet tulevaisuudessa

Tutkintoon johtavan koulutuksen muodostumisen rakenteita kehitetdan joustaviksi,
ty6elamalaheisiksi ja opiskelijan valinnanmahdollisuuksia lisdaviksi. Tama saattaa
edellyttdaa koulutusohjelmarakenteesta luopumista, koulutusalarakenteen uudelleen-
arvioimista ja siirtymistda muunlaisiin, esimerkiksi ydinosaamisen ja taydentavien
opintojen kautta jasentyviin tutkintoihin ja nykyista laajempiin, myos opiskelijavalin-
tojen kannalta mielekkaisiin tutkintokokonaisuuksiin. Talléin tulee ottaa huomioon
myo6s yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisen sahkoéisen hakujarjestelman
tuomat haasteet.

Muutokset edellyttavat, etta kehittamiseen liittyva valmistelu toteutetaan laajana yh-
teistyond sidosryhmien kanssa. Kehittdmisen lahtékohtina ovat tulevaisuuden ty6-
elaman vaatimukset, kansainvilisen korkeakoulutuksen haasteet seka yhteistyo yli-
opistojen kanssa. Korkeakoulujen tutkintoja uudistettaessa tulee ammattikorkeakou-
lujen ja yliopistojen samojen alojen koulutusta ja tutkintoja arvioida ja kehittaa koko-
naisuutena.

Linjauksen perustelut ja linjauksen mukaisen toiminnan kehittdminen: Koulutusoh-
jelmiin perustuva malli saavuttaa ammattikorkeakoulututkinto ei ole ainoa tapa or-
ganisoida koulutusta. Koulutusohjelmiin perustuva organisointi saattaa johtaa tilan-
teeseen, jossa ajatellaan tulevaisuuden tyotehtavien olevan tarkasti ennakoitavissa ja
luodaan tyotehtaviin soveltuvia “ohjelmoituja” opiskelupolkuja.

Koulutusohjelmaprojektin aikana on hahmotettu myos toisenlaisia tapoja saavuttaa
tutkinto. Lahtokohdiksi ovat muodostuneet hakuprosessiin liittyvan valintayksikon
laajentaminen, modulaarisen mallin mahdollistaminen ja esimerkiksi ydinosaamisen
ja tdydentadvien opintojen kautta jasentyvat tutkinnot ja opiskelupolut. Hakujarjes-
telmaa kehitettdessd on tehtava alakohtaista vertailua yliopistojen koulutustarjonnan
kanssa. Tata kehittamista taytyy jatkaa yhteistyossa eri tahojen kanssa jatkona koulu-
tusohjelmaprojektissa aloitetulle keskustelulle.
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6. Muut koulutusohjelmaprojektin toiminnat

6.1. Suositus NQF:n ja yhteisten kompetenssien soveltamisesta ammattikorkeakou-
luissa

Koulutusohjelmaprojektin ohjausryhma totesi tarpeelliseksi padivittda ECTS-hankkeen
aikana laaditut ammattikorkeakoulututkintojen yleiset kompetenssit. Tutkintojen ja
muun osaamisen kansallisessa viitekehyksessa ehdotetut eri tasojen osaamisen ku-
vaukset otettiin kehittamisen lahtokohdaksi. Tyota varten perustettiin tydoryhma, jo-
hon kuuluivat suunnittelu- ja laatujohtaja Pekka Auvinen Pohjois-Karjalan ammatti-
korkeakoulusta, kehittamisjohtaja Outi Kallioinen ja johtaja Katariina Raij Laurea-
ammattikorkeakoulusta, yliopettaja Janne Roslof Turun ammattikorkeakoulusta, asi-
antuntija Johanna Heikkila Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta ja paasihteeri Timo
Luopajarvi ja projektipaallikkd Hanna llola ARENEsta.

Tyoskentelyn aluksi ammattikorkeakouluilta kerattiin kyselyn avulla kokemuksia siitd,
miten aiempaa suositusta yleisista kompetensseista oli eri ammattikorkeakouluissa
sovellettu ja minkalaista kehittamista niiden arvioitiin tarvitsevan. Kaikissa ammatti-
korkeakouluissa suositukset oli otettu kayttéon, joko sellaisenaan tai sovellettuna.
Suurimmat haasteet liittyivat osaamisen arviointiin. Lisaksi uudessa suosituksessa
yleisen kompetenssien kasite muutettiin yhteisiksi kompetensseiksi ja osaamisen ku-
vauksissa tehtiin selkedt erot ammattikorkeakoulu- ja ylemman ammattikorkeakoulu-
tasojen osaamiseen. Uusitut yhteiset kompetenssit muodostuvat seuraavista osa-
alueista: oppimisen taidot, eettinen osaaminen, tyoyhteisbosaaminen, innovaatio-
osaaminen ja kansainvalistymisosaaminen. (Liite 10)

6.2. Suositus uusien koulutusohjelmien arviointikriteereiksi

Koulutusohjelmaprojektin ohjausryhmassa todettiin, ettd esitys koulutusohjelmapaa-
tosten siirtamisestd ammattikorkeakouluille edellyttdd uusien koulutusohjelmien
valmistelulta vastuullisuutta ja yhteisia linjauksia. Siksi paatettiin laatia uusia koulu-
tusohjelmia ja niiden valmistelua koskevat kriteerit. Arviointikriteerien laatimista var-
ten perustettiin tyéryhma, johon kuuluivat laatupaallikko Riitta Paasivuori ja opetus-
neuvos Ulla Voutilainen Savonia-ammattikorkeakoulusta, suunnittelu- ja laatujohtaja
Pekka Auvinen Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulusta ja projektipaallikké Hanna
llola ARENEsta. Kriteerien laatimisessa hyddynnettiin vastaavia ylempdan ammatti-
korkeakoulututkintoon johtavien koulutusohjelmien arviointikriteereja ja muita kou-
lutusohjelmia linjaavia asiakirjoja. Kriteerit laadittiin niin, ettd ne toimivat ammatti-
korkeakoulussa itsearvioinnin valineena ja keskeisiksi arviointialueiksi valittiin koulu-
tusohjelman suunnittelun lahtékohdat ja tarve, koulutusohjelman kokonaisuuden
suunnittelu, koulutusohjelman opiskelijoiden rekrytointi ja valintamenettelyt seka
koulutusohjelman laadunvarmistus, seuranta ja arviointi. (Liite 11)
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7. Kehittamistyon jatkaminen

Koulutusohjelmaprojektissa aloitettua kehittdmista tulee jatkaa edelleen. Kehittdmisen pai-
nopiste valikoituu sen mukaan, mitka tassa raportissa esitetyista linjauksista toteutuvat. Mi-
kali koulutusohjelmarakenne sailyy, tarvitaan alakohtaista kehittamista ja selkeyttamista eri-
tyisesti tekniikan ja lilkenteen alalla, luonnonvara- ja ymparisto-, kulttuuri- seka terveysaloil-
la. Muiden alojen osalta esitetdaan raportissa esitettyjen muutosten toimeenpanoa.

Jos koulutusohjelmarakenteesta luovutaan (linjaus 5), tarvitaan korkeakoulututkintojen yh-
teista kehittamista esimerkiksi laajana projektina. Johto- ja ohjausryhman nakemys on, etta
rakennetta tulisi kehittdaa linjauksen 5 suuntaan siten, ettd muutokset astuvat voimaan
vuonna 2013.

8. Yhteenveto koulutusohjelmaprojektin esityksista ja suosituksista

Koulutusohjelmat muodostavat alakohtaisesti selkedan kokonaisuuden ja ne ovat tyéelaman
kannalta relevantteja.

Ammattikorkeakoulututkintoon johtavat koulutusohjelmat muodostuvat osaamiskokonai-
suuksista, jotka voivat olla nykyisid koulutusalarajoja ylittavia.

Koulutusohjelma mahdollistaa opiskelijan joustavat koulutuspolut ja erilaiset osaamisen
painotukset.

Ammattikorkeakouluja suositellaan ottamaan kaytté6n ARENEnN suositus tutkintojen kan-
sallisen viitekehyksen (NQF) ja tutkintojen yhteisten kompetenssien soveltamisesta.
Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavissa koulutusohjelmissa luodaan uuden-
laista, yhdistavaa osaamista ja koulutusohjelman rakenne voi muodostua koulutusaloja ylit-
tavista osaamiskokonaisuuksista. Koulutusohjelmat kehittavat tydoelamaa uudistavaa mo-
niosaamista.

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tutkintonimikkeeksi ehdotetaan maisteri (AMK).
Nykyista koulutusohjelmarakennetta selkeytetdan edelleen tekniikan ja liikenteen alalla,
luonnonvara- ja ymparistoalalla seka kulttuuri- ja terveysaloilla.

Uusista koulutusohjelmista paattda paasaantoisesti ammattikorkeakoulu.

Uusien koulutusohjelmien valmistelun tueksi ammattikorkeakouluja suositellaan ottamaan
kdyttoon ARENEN suositus ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulutusohjelman ar-
viointikriteereista.

Tutkintojen muodostumisen periaatteita kehitetadn esimerkiksi ydinosaamisen ja tayden-
tavien opintojen kautta jasentyviin tutkintoihin. Kehittamista varten tarvitaan jatkohanke,
jossa koulutusohjelmaprojektissa aloitettua keskustelua laajennetaan kasittamaan koko
korkeakoulukentta, arvioidaan koulutusalojen ja tavoitteena olevan ammattikorkeakouluis-
sa tuotettavan osaamisen suhdetta ja kehitetdan tarvittavia ohjausjarjestelmia.
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