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ÅTKI-toiminnan toimintaympäristö

ÅSosiaaliala ja hyvinvointi

ÅTKI-toiminnan porkkanat
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Lähtökohdista

Å Hyvinvointisektorilla suuri taloudellinen ja yhteiskunnallinen 

merkitys:

Talousarvioesitys 2011 

Mrd euroa

6.10.2010

Jorma Niemelä
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Kantoja
òéammattikorkeakoulujen alueellista roolia ja 
vaikuttavuutta tulee tehostaaé ammattikorkea-
koulujen tutkimus- ja kehitystyön suuntaamisella 
erityisesti alueelliseen kehittämiseen sekä pk-sektorin
yritystoiminnan tukemiseen ja hyvinvointipalvelujen 
kehittämiseen.ò (HE amk-laiksi 2002)

òOpetus- ja tutkimusklinikoiden, sosiaalialan 
osaamiskeskusten ja kehittämisyksiköiden sekä 
sosiaalialan alueellisen kehittämistoiminnan tehtävät, 
vastuualueet ja rakenteet on selkiytettävä siten, että 
voidaan välttää päällekkäinen työ ja suunnata 
kokonaisvoimavarat taloudellisella tavalla.ò  
(Sosiaalialan korkeakoulutuksen suunta, Opm 2007)

òAmmattikorkeakoulujen ja sektoritutkimuslaitosten yhteistyºtª 
kehitetään tutkimusyhteistyön ohella myös mahdollisin 
infrastruktuuriratkaisuinò (Jorma Rantanen 2008)

òékartoitetaan tutkimuslaitosten sellainen tutkimustoiminta, 
joka soveltuu paremmin yliopistoissa tehtäväksi. Tehtävien 
siirrot tehdään tapauskohtaisesti  ministeriöiden ja yliopistojen 
yhteistyºnªò (Politiikkariihi 2010)
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Kela

Järjestöjen 

tutkimus- ja 

kehitystyö

VM / 

Paras

Suomen 

Akatemia

Sosiaalialan 

kehittämisyksiköt

Sosiaalialan 

osaamiskeskukset

Yliopistojen 

opetus ja 

tutkimustoiminta

Ammattikorkea-

koulujen opetus 

ja TKI-toiminta

Opetus-

klinikat

RAY

Toinen

asteTyöelämän 

kehittämis-

palvelut

THL:n

alueyksiköt

Terveyden ja 

hyvinvoinnin 

laitos THL
Maakuntaliitot/EU

Aluehallinto-

virastot (AVIt)

ELY-keskukset/EU

TEKES

Sitra

STM: KASTE ï
sosiaali- ja terveyden-

huollon kansallinen 

kehittämisohjelma

OKM ja 

hankerahoitus

TEM 

(osin)STM

OSKE ï

Hyvinvointi

Politiikka-

ohjelmat

Innokylä

Yritys-

hautomot , 

tiedepuistot

TOPit, 

Living Labit

jne.
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Ketkä alueella toimivat?

Terveys ja  

hyvinvointi 

SHOK

Tulossa:       

5 ERVA-

aluetta
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Tulossa viisi Sosiaali- ja terveydenhuollon 

erityisvastuualuetta (Erva)

Å Varmistaa vaativan erityisasiantuntemuksen sosiaali- ja 

terveydenhuoltoalueiden tueksi

Å Vaativat sairaanhoidon palvelut ja vaativat sosiaalihuollon 

erityispalvelut 

Å Valtakunnallisesti keskitettävät palvelut ïlaadun varmistaminen

Å Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyö

Å Koordinointivastuu mm. tutkimus- ja kehittämistoiminnasta
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Painopisteiden ja intentioiden nelikenttä: Korkeakoulupolitiikka, 

sosiaali- ja terveyspolitiikka ja/vai/tai elinkeinopolitiikka?
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Yhteiskuntapoliittinen keskustelu juuri nyt: 

Kehitysvammahuolto ja muut erityisryhmät
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òElleivªt kunnat painota asumispalveluiden 

kilpailutuksissa laatua vaan hinta ratkaisee, se 

merkitsee paluuta huutolaisaikaan.ò (HS 6.9.2010)
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Toimijoiden väliset ohjaussuhteet
Thompson 1991, Möttönen & Niemelä 2008

Hierarkia

ÅOhjaustapana 
auktoriteetti

ÅEsimerkkinä sote-
puolella avustus

Verkosto

ÅOhjaustapana 
luottamus

ÅYhteinen intressi

ÅKehittämis-
kumppanuus

ÅTriple / quadruple
helix

ÅYhteinen hyvä

Markkinat

ÅOhjaustapana 
hinnanmuodostus

ÅPalveluiden osto

ÅHankintalain 
noudattaminen

ÅIPR
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Päävastuu hyvinvointipalveluiden järjestämisestä on kunnilla. 

Kunnan ja muiden toimijoiden suhde voi olla kolmenlainen:
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(Ei ihan) Kuvitteellinen case

Yliopisto
ÅAkateeminen 

oppiaine

ÅTieteellinen tutkimus

Ammatti-
korkea-
koulu

ÅOsaksi 
opetusohjelmaa

ÅJulkisen, yksityisen 
ja kolmannen 
sektorin kehitystyö ja 
palvelu

Yritys 
Oy?

ÅSpin off

ÅTieteen 
kaupallistaminen
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Uusi 

tieteenhaara/ 

spesialiteetti

Alueyksikkö

Osaamis-

keskus

Sektori-

tutkimus

-laitos
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Diak; 45

Metropolia; 44,5

Savonia; 34,2

Turku; 24,1

Laurea; 23,5

Mamk; 
14

Seamk; 13

Samk; 11,3

Jamk; 11

Tokem; 8

Tamk; 8

Ramk; 7,5

Lamk; 6,8

Pkamk; 6,5

Hamk; 6,5 Saimia; 5 Muut; 4,5 Pikakysely 

volyymeistä: 18 

ammattikorkea-

koulun vastaus

273 htv tki-

toiminnassa

sote-alalla, 

kaikkiaan n. 300? 


